
๔๕ 

 

 

บทที ่๓  

การบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

 

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลนอกจากจะมีในประเทศตะวนัตกแลว้  ยงัมีใน

ประเทศตะวนัออกโดยมีพระพุทธศาสนาเป็นตวัแทนสอนเก่ียวกบัแนวคิดการบริหารงานบุคคล ใน

บทน้ีผูว้ิจยัจะไดก้ล่าวถึง  ความหมายของการบริหารงานบุคคล ระบบการบริหารงานบุคคล การ

ไดม้าซ่ึงบุคคล การพฒันาบุคคล การบ ารุงรักษาบุคคล และการใหบุ้คคลพน้จากองคก์ร รายละเอียด

มีดงัต่อไปน้ี 

 

๓.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

พระพุทธเจ้าเป็นผูบ้ริหารบุคคลสูงสุดในองค์กร เพราะมีคุณสมบติัยอดเยี่ยมหลาย

ประการ  มีพระพุทธคุณ ๙  ประการ เช่น เป็นอรหนัต ์ ตรัสรู้ดว้ยตนเองโดยชอบ เพียบพร้อมดว้ย

วิชชาและจรณะ  เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีคุณสมบติัอ่ืนโดยเฉพาะพุทธวิธีในดา้นการบริหาร  จึงท า

ให้สามารถประกาศพระพุทธศาสนาไดอ้ย่างรวดเร็ว  เป็นปึกแผ่นมัน่คงสืบทอดมาจนถึงทุกวนัน้ี 

ดงันั้น ความหมายของการบริหารงานบุคคลในองคก์รทางพระพุทธศาสนา  มีรายละเอียด ดงัน้ี 

๓.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

หลกัค าสอนในพระพุทธศาสนา  ซ่ึงมีมนุษยเ์ป็นจุดศูนยก์ลางในการบญัญติัค าสอน

ถึงแมว้า่จะมีการกล่าวถึงความรู้ดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัตวัมนุษย ์ ก็เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

อธิบายใหเ้ขา้ใจในตวัมนุษยไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

พระพุทธศาสนาถือว่าเร่ืองมนุษย ์ เป็นปรากฏการณ์ชีวิตอย่างหน่ึงท่ีมีอยู่ในโลกโดย

เป็นชีวิตท่ีมีศกัยภาพสูง  เป็นผูส้ามารถฝึกฝนอบรมตนได ้ และเม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้ก็จะเป็น    

ผูป้ระเสริฐสูงสุด  พระพุทธศาสนาจึงใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัมนุษยม์าก  แมก้ระทัง่แสดงวา่ โลกอยู่

ในตวัมนุษยห์รือมนุษยเ์ป็นโลก ๆ หน่ึง   เช่น ในโรหิตสัสสูตร  พระพุทธเจา้ตรัสวา่  “เราบญัญติั

                                                           
  พระเทพเวที  (ประยทุธ์ ปยตฺุโต), พุทธศาสนากับการพัฒนามนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั

สหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๓๖), หนา้  ๙. 



๔๖ 

 

โลก ความเกิดแห่งโลก ความดบัแห่งโลก และขอ้ปฏิบติัให้ถึงความดบัแห่งโลก  ในร่างกายท่ีมี

ประมาณวาหน่ึง  มีสัญญา  มีใจน้ีเอง”๒ 

ค  าวา่ บุคคล อาจใชค้  าวา่ มนุษย ์หรือ คน ใชแ้ทนกนัก็ได ้เช่น ค าวา่ “มนุษย”์  หมายถึง 

สัตวท่ี์รู้จกัใชเ้หตุผล สัตวท่ี์มีจิตใจสูง  คน๓  มนุษยมี์ขุมทรัพยท่ี์วิเศษในตน  แต่ละคนมีสมองท่ีเป็น

โครงสร้างท่ีวิจิตรท่ีสุดในจกัรวาล ในจกัรวาลไม่มีโครงสร้างอะไรท่ีวิจิตรเสมอสมองของมนุษย ์

มนุษยมี์สมองท่ีมีศกัยภาพสูงยิง่๔  คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  คือคนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดของ

การพฒันา การพฒันาจะย ัง่ยนืก็ต่อเม่ือเร่ิมพฒันาคนก่อน๕ 

การสร้างคุณภาพบุคคลในยคุตน้พุทธกาลนั้น พระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรงมุ่งเนน้ไปท่ีการ

สร้างพระภิกษุก่อนเป็นอนัดบัแรกด้วยการคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัพร้อมต่อการบรรลุธรรม

ท่ีสุดเป็นอนัดบัแรก และในช่วงท่ียงัไม่มีการบญัญติัพระวินัยนั้น  พระสัมมาสัมพุทธเจา้ได้ทรง

ก าหนดให้พระอุปัชฌายแ์ละพระอาจารยท์  าหน้าท่ีเป็นผูฝึ้กนิสสัยและธรรมะให้แก่ศิษย ์คุณภาพ

ของคนในพุทธศาสนาจึงเป็นท่ีเคารพและนบัถือยิ่ง และต่อมาก็เอาพระธรรมวินยัเป็นเคร่ืองสร้าง

และบริหารคุณภาพของบุคคลในองคก์ร 

การบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนบัจากวนัท่ีพระพุทธเจา้
ตรัสรู้  คือในวนัอาสาฬหบูชา  เม่ือพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรกแก่        
ปัญจวคัคีย ์ซ่ึงท าใหเ้กิดพระสงฆข้ึ์นถือเป็นสมาชิกใหม่ในพระพุทธศาสนา ท าให้พระพุทธเจา้ตอ้ง
บริหารคณะสงฆแ์ลว้ 

  ค  าวา่ บริหาร  ตรงกบัภาษาบาลีวา่ “ปริหร”  เป็นค าท่ีแสดงความหมายถึงลกัษณะของ
การปกครองวา่  เป็นการน าสังคม หรือ หมู่คณะให้ด าเนินไปโดยสมบูรณ์  น าหมู่คณะให้พฒันาไป
พร้อมกนั  “ปริหร”  อาจบ่งความหมายถึงการแบ่งงาน  การกระจายอ านาจ  หรือการท่ีสมาชิกใน
สังคมมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะก็ได้  ในพระไตรปิฎกมกัจะใช้ค  าว่า  “ปริหร” กบักลุ่ม

                                                           
๒ องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) ๒ /๔๕/๗๔. 
๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  ๒๕๒๕ , (กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพิมพอ์กัษรเจริญทศัน์,  ๒๕๓ ),  หนา้ ๖๒๔. 
๔ ประเวศ  วะสี, การรู้เห็นธรรมชาตติามความเป็นจริง, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ,์ 

๒๕๔๗), หนา้  ๕. 
๕ พระราชวรมุนี (ประยรู  ธมฺมจิตฺโต), กระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๓), หนา้  .  



๔๗ 

 

สังคม๖  บริหาร มาจากค าบาลีสองค า คือ ปริ  และ หร  เป็นปริหารย หรือปริหาริก แปลวา่ น าไป
รอบดา้น รอบคอบ รอบทิศทาง เป็นหลกัการในการใชปั้ญญา ความรู้ สติ ความระลึกได ้ วิริยะ 
ความเพียร ความสามารถจนถึงความช านิช านาญในภารกิจเหล่านั้น๗ การบริหาร คือ ดูแล รักษา 
ปกครอง   ข้ึนอยูก่บัการจะใชค้  าวา่บริหารไปในแง่ใด ในงานวิจยัน้ีใชก้บับุคคล คือการบริหารงาน
บุคคลในองค์กรพระพุทธศาสนาเนน้ท่ีพระภิกษุโดยเฉพาะเพื่อการน าไปสู่การพฒันาดา้นกาย ศีล 
สมาธิ และปัญญา ตามอุดมคติคือการหลุดพน้จากความทุกขท์ั้งปวง 

บุคคล ๔ ประเภท ท่ีส าคญัในพุทธศาสนา หรือเรียกว่า บริษทั ๔๙ คือ ( ) ภิกษุบริษทั  

(๒) ภิกษุณีบริษทั  (๓) อุบาสกบริษทั  และ (๔) อุบาสิกาบริษทั ยงัมีสามเณรและสามเณรีอีกดว้ย  

งานวจิยัน้ีเนน้ท่ีการบริหารงานบุคคลกบัภิกษุบริษทั 

หลกัการบริหารงานบุคคลในองคก์รตามแนวคิดทางพุทธศาสนาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีคุณค่ามากกวา่สองพนัห้าร้อยกวา่ปี จะเห็นไดว้า่ปรับปรุงเปล่ียนแปลงมาเร่ือย

แมจ้ะอยูใ่นสมยัท่ีพระพุทธเจา้มีพระชนมชี์พอยูก่็ตามตอ้งปรับให้เขา้กบับริบทของอินเดียสมยันั้น  

เม่ือองคก์รของพระศาสนาเจริญเติบโต มีพระภิกษุจ านวนมากเกินกวา่ท่ีพระพุทธเจา้จะทรงดูแลได้

ทัว่ถึง  จึงมอบอ านาจหน้าท่ีให้พระสงฆ์ดูแลปกครองกนัเอง โดยให้เคารพนบัถือกนัตามล าดบั

อาวุโส พระองคท์รงด ารงต าแหน่งในฐานะธรรมราชา   ทรงปกครองแบบพ่อปกครองลูก หรือ

อาจารยป์กครองศิษย ์ ถือความสุจริตใจเป็นพื้นฐาน  และพระพุทธองคท์รงมอบให้สงฆ์เป็นใหญ่ 

เป็นสามคัคีธรรม ซ่ึงเรียกว่าสังฆาธิปไตย   ทรงวางระเบียบขอ้ปฏิบติัร่วมกนัท่ีเรียกวา่พระธรรม

วินยั เป็นบรรทดัฐานส าหรับยึดถือร่วมกนั พระวินยัท่ีพระพุทธองคท์รงบญัญติั จึงเป็นการจดัตั้ง

และการจดัองคก์รคณะสงฆ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการปฏิบติัพฒันาให้เขา้ถึงธรรม  ดงันั้นจึง

                                                           
๖ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม  (ยศขนุ), “การศึกษาเชิงวเิคราะห์หลกัรัฐศาสตร์ท่ีมีในพระไตรปิฎก”, 

วทิยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๒).  
๗ พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ),  การบริหารการจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร : มหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓), หนา้  .  
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์คร้ังท่ี ๙ 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้  ๓๔. 
๙ องฺ.จตุกก.  (ไทย) ๒ / ๒๙/ ๙๗- ๙ . 
   องฺ.ทุก. (ไทย) ๒ / ๔/ ๕๕.  
   พระมหาวนิยั ปุญฺญาโณ, “พระพทุธศาสนากบัความเปล่ียนแปลงในอดีตและปัจจุบนั”, พุทธจักร, 

ปีท่ี ๕๓, ฉบบัท่ี ๕ (พฤษภาคม ๒๕๔๒) : ๔  - ๔๗. 



๔  

 

สรุปไดว้า่  การบริหารงานบุคคล คือการดูแล รักษา ปกครองบุคคลในองคก์รสงฆ์มีวตัถุประสงค์

เพื่อสลดัตนเองออกจากทุกขท์ั้งปวง  และท าพระนิพพานใหแ้จง้ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น กล่าวได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึงการดูแล รักษา 

ปกครองบุคคลในองค์กรสงฆ์  มีวตัถุประสงค์เพื่อสลัดตนเองออกจากทุกข์ทั้ งปวง  และท า         

พระนิพพานให้แจง้  มีความส าคญัคือช่วยฝึกบุคคลให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์กรเพราะ

บุคคลเป็นศูนยก์ลางในทุกส่ิง มีการกล่าวถึงเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเป็นเคร่ืองมือของบุคคลเท่านั้น และให้

ความส าคญักบับุคคลเป็นอนัดบัแรก แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานบุคคลมีความจ าเป็นมาก และ

เคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร คือ ระบบการบริหารงานบุคคล ดงัปรากฏในหวัขอ้ต่อไป 

 

๓.๒ ระบบการบริหารงานบุคคล 

เป้าหมายของการบริหารงานบุคคลเพื่อความเจริญขององค์กร การจะบรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวผูบ้ริหารตอ้งมีความเฉลียวฉลาดในการเลือกระบบการบริหาร และน ากุศโลบายหรือกลไก

ต่าง ๆ มาใช้ ดงันั้นในองค์กรพุทธศาสนามีระบบการบริหารงานบุคคล ๒ ระบบใหญ่ คือ ระบบ

วนิยัและระบบคุณธรรม เป็นขอ้ปฏิบติับริหารองคก์รท่ีตั้งอยูบ่นศีลธรรมเป็นพื้นฐาน มีดงัต่อไปน้ี  

๓.๒.๑ ระบบวนัิย 

เหตุผลท่ีตอ้งใชร้ะบบวนิยั พระพุทธเจา้ให้เหตุผลวา่ “เม่ือสงฆเ์ป็นหมู่ใหญ่เพราะมีลาภ

สักการะมาก  และมีอาสวฏัฐานิยธรรม ๒บางอย่างเกิดในสงฆ์  ตถาคตจะบญัญติัสิกขาบท จะยก

ปาติโมกขข้ึ์นแสดงแก่สาวก  เพื่อขจดัธรรมเหล่านั้น” ๓ วตัถุประสงคข์องการบญัญติัพระวินยัของ

พระพุทธองค ์( ) เพื่อความรับวา่ดีแห่งสงฆ ์ (๒) เพื่อความผาสุกแห่งสงฆ ์ (๓) เพื่อข่มบุคคลผูเ้กอ้

ยาก  (๔) เพื่อความอยูผ่าสุกแห่งเหล่าภิกษุผูมี้ศีลดีงาม (๕) เพื่อปิดกั้นอาสวะทั้งหลายอนัจะบงัเกิด

ในปัจจุบนั  (๖)  เพื่อก าจดัอาสวะทั้งหลายอนัจะบงัเกิดในอนาคต  (๗) เพื่อความเล่ือมใสของคนท่ี

                                                           
 ๒ สรุปความวา่  ธรรมเป็นท่ีตั้งอาสวะ  ความชัว่ต่าง ๆ  เช่น  การกล่าวใหร้้ายคนอ่ืน  ความเดือดร้อน  

และการจองจ า., ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒ / ๓. 
 ๓ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒ / ๓.  



๔๙ 

 

ยงัไม่เล่ือมใส  ( ) เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนไปของคนท่ีเล่ือมใสแลว้  (๙) เพื่อความตั้งมัน่แห่ง

สัทธรรม   (  ) เพื่อเอ้ือเฟ้ือวนิยั ๔   

ผลของการใชร้ะบบวินยั การท่ีบุคคลเขา้มาในองคก์รของพระพุทธศาสนา  เรียกวา่ เขา้

มาบวชในพระธรรมวินยัของพระผูมี้พระภาคเจา้ท่ีตรัสไวดี้แลว้ ๕ การกล่าวถึงภิกษุนั้นจะเรียกว่า 

ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ๖ ไม่ใช่เฉพาะภิกษุเท่านั้น แมแ้ต่คฤหัสถ์ท่ีเล่ือมใสในพระศาสนา ก็เรียกว่า

เล่ือมใสในพระธรรมวนิยั ๗ บุคคลท่ีเขา้สู่พระพุทธศาสนาจึงตอ้งปฏิบติัตามพระธรรมวนิยั 

พระธรรมวนิยัคือเป็นเคร่ืองน าออกจากทุกขไ์ด ้ เป็นไปเพื่อความสงบระงบั เป็นธรรมท่ี

ผูเ้ป็นพระสัมมาสัมพุทธเจา้ประกาศไว้   ผูป้ฏิบติัตามย่อมไดรั้บผลของพระธรรมวินยัมีวิมุตติรส

อย่างเดียว  เปรียบดว้ยมหาสมุทรมีรสเค็มอย่างเดียว  พระธรรมวินยัมีรัตนะมาก  เป็นท่ีอยู่ของ   

พระอริยบุคคล     จ าพวก  เปรียบด้วยมหาสมุทรเป็นท่ีอยู่ของสัตวข์นาดใหญ่แล้วยงัคุณใน       

พระศาสนาให้ด ารงอยู่ ๙ พระพุทธเจา้ ทรงบญัญติัสิกขาบทไวแ้ก่สาวก มีการแสดงปาติโมกข ์เม่ือ

หมดพระพุทธเจา้และสาวกผูต้รัสรู้ตามแลว้  สาวกชั้นหลงัๆ  ต่างช่ือ ต่างโคตร ต่างชาติ วรรณะ ได้

เขา้มาบวชจากต่างตระกูล  เธอเหล่านั้นพาให้พรหมจรรยด์ ารงอยูน่านเหมือนดอกไมน้านาพรรณ 

กองอยูบ่นแผน่กระดานเอาดา้ยร้อยไว ้   ยอ่มไม่ถูกลมพดักระจดักระจายไป เพราะเหตุไร เพราะเอา

ดา้ยร้อยไว ้ ขอ้น้ีฉันใด  เม่ือหมดพระพุทธเจา้และสาวกผูต้รัสรู้ตามแลว้ สาวกชั้นหลงั ๆ ต่างช่ือ  

ต่างโคตร ต่างชาติวรรณะ  ไดเ้ขา้มาบวชจากต่างตระกลู  เธอเหล่านั้นพาให้พรหมจรรยด์ ารงอยูน่าน

ฉันนั้ น๒ พระธรรมวิ นัย ยิ่ ง เ ปิ ดออกมาป ฏิบั ติ เ ท่ า ไห ร่ ยิ่ ง มี ผล ดีม าก เท่ านั้ น   เพ ร า ะ                                       

ยิ่งปิด   ยิ่งร่ัว  เปิดแล้วไม่ร่ัว   เพราะฉะนั้น พึงเปิดส่ิงท่ีปิดเม่ือเป็น ส่ิงท่ีเปิดนั้นก็จะไม่ร่ัวส่ิงท่ี

เปิดเผยไม่ปิดบงัจึงรุ่งเรืองมี ๓ อยา่ง คือ ( ) ดวงจนัทร์ เปิดเผยไม่ปิดบงัจึงรุ่งเรือง  (๒) ดวงอาทิตย ์   

เปิดเผยไม่ปิดบงัจึงรุ่งเรือง  (๓) ธรรมวนิยั  ท่ีพระตถาคตประกาศแลว้  เปิดเผยไม่ปิดบงัจึงรุ่งเรือง๒  
                                                           

 ๔ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓๙/๒ -๒๙. 
 ๕ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓ /๒๖. 
 ๖ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๕๒/๔ . 
 ๗ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓  / ๓๓. 
   ที.ปา.  (ไทย)   / ๖ / ๒ . 
 ๙ ว.ิป.  (ไทย) ๗/๔  /๓ ๙. 
๒  ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒ / ๒. 
๒  ว.ิป.  (ไทย)  /๓๒๓/๔๔ . 



๕  

 

ระบบวินัยก่อให้เกิดระบบการปกครอง กล่าวคือ เกิดระบบความสัมพันธ์แบบ
ผู้บังคับบัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชาแบบองค์กรสมัยใหม่   ผู ้บังคับบัญชา  ตามนัยทาง
พระพุทธศาสนาเทียบเคียงไดก้บัค าในความหมายของค าวา่ อุปัชฌายาจารย ์ท่ีหมายถึง เป็นผูรั้บให้
การพึ่งพิง เป็นผูฝึ้กสอน และเป็นผูป้กครอง คอยดูแลรับผิดชอบ ส่วนผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น ไดแ้ก่ 
สัทธิวิหาริก (แปลวา่ ผูอ้ยูด่ว้ย) หรืออนัเตวาสิก (แปลวา่ ผูอ้ยูใ่นส านกั หรือภิกษุผูข้ออยูร่่วมดว้ย) 
ส่วนกิริยาท่ีพึ่งพิงนั้นช่ือวา่ “นิสสัย” ในกรณีท่ีพระภิกษุท่ีเป็นพระนวกะท่ีถืออุปัชฌายใ์นส านัก
หน่ึง เม่ือมีเหตุท่ีนิสสัยตอ้งระงบัจากพระอุปัชฌายเ์ดิมนั้น พระภิกษุท่ีเป็นพระนวกะจะตอ้งไปขอ
นิสสัยกบัพระภิกษุรูปอ่ืนผูส้ามารถให้พึ่งพิงได ้ โดยภิกษุท่ีให้ท่ีพึ่งพิงน้ีช่ือวา่ “อาจารย”์ แปลว่า      
ผูฝึ้กมารยาท พระภิกษุท่ีเป็นผูพ้ึ่งพิงนั้นช่ือวา่ “อนัเตวาสิก”๒๒ จึงกล่าวไดว้า่ ระบบวินยัครอบคลุม
ชีวติของบุคคลในองคก์ร ทั้งเร่ืองความเป็นอยู ่การศึกษา การบริหาร การปกครอง และสังคม 

๓.๒.๒ ระบบธรรม 

ระบบธรรมในองค์กรของพระพุทธศาสนาเป็นส่ิงท่ีพระพุทธองค์ทรงให้ความส าคญั

เป็นอย่างมาก  บุคคลจะมีต าแหน่งหน้าท่ีไดต้อ้งมีทั้ง วินยั มีธรรม และความรู้ความสามารถ  เช่น 

“ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตให้แต่งตั้งภิกษุผูมี้คุณสมบติั ๕ อย่าง เป็นเจา้หน้าท่ีรักษาเรือนคลงั คือ   

 . ไม่ล าเอียงเพราะชอบ  ๒. ไม่ล าเอียงเพราะชงั ๓. ไม่ล าเอียงเพราะหลง  ๔. ไม่ล าเอียงเพราะกลวั   

๕. รู้จกัจีวรท่ีรักษาไวแ้ละจีวรท่ียงัมิไดรั้กษาไว”้๒๓ จากกรณีดงักล่าวจะเห็นวา่พระองคเ์น้นวา่ ( ) 

ความเป็นภิกษุ ต้องเป็นภิกษุท่ีมีศีลและเป็นท่ียอมรับของสงฆ์ด้วย  (๒) มีธรรม คือ ไม่มี            

ความล าเอียงเพราะชอบ ชงั หลง และกลัว (๓) มีความรู้ความสามารถ เป็นขอ้สุดทา้ยท่ีพระองคจ์ะ

พิจารณา จึงเป็นหลกัปฏิบติัท่ีจะขาดขอ้ใดขอ้หน่ึงไม่ไดต้อ้งมีครบทั้งสามประการ   

๑. หลกัการของระบบธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาไดมี้หลกัธรรมส าหรับบริหารงานบุคคลไวจ้  านวนมากแต่ยกมา

ใหต้รงประเด็นเก่ียวกบังานวจิยั ดงัน้ี  

 ) หลกัความยุติธรรม  หลกัความยุติธรรมหรือความถูกตอ้ง การบริหารงานบุคคลขาด

ความยุ ติธรรม  ขาดความเ ท่ียงตรงเสียแล้ว   ชุมชน สังคม หรือองค์กรนั้ น ๆ  ก็จะเกิด                  

ความระส ่ าระสาย  เกิดความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย  ผูใ้ตป้กครองเกิดความกระด้างกระเด่ือง
                                                           

๒๒ พระมหาเสริมชยั ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวิชชา
ธรรมกาย, ๒๕๓๙), หนา้   ๒ -      

๒๓ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๖. 



๕  

 

เพราะมีความไม่เสมอภาคกนั เม่ือมีความไม่เสมอภาคในหมู่ชนท่ีอยูร่วมกนัเกิดข้ึน ก็จะท าให้เกิด

ความเหล่ือมล ้าต ่าสูงเกิดความ ไม่ยุติธรรม  ซ่ึงจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ ขดัขืน ไม่ปฏิบติัตามค าสั่ง 

ขอ้บงัคบั ระเบียบวินัย ก่อให้เกิดการฝ่าฝืน  ซ่ึงจะเป็นอุปสรรคเป็นปัญหาแก่การบริหาร ฉะนั้น

พระพุทธเจา้จึงใชห้ลกัน้ีเพื่อขจดัความไม่ยุติธรรมคือละเวน้อคติ ๔ ประการ การท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ี

ไดรั้บการแต่งตั้งให้ปฏิบติันั้นทุกคร้ังพระพุทธองคต์อ้งบอกวา่บุคคลนั้นตอ้งไม่มีอคติทุกคร้ังไป๒๔ 

รายละเอียดมีดงัต่อไปน้ี 

 . ไม่พึงล าเอียงเพราะชอบ (ฉนัทาคติ) ตวัอยา่งเช่น ภิกษุ ท่านผูน้ี้เป็นอุปัชฌาย ์ อาจารย ์  

สัทธิวิหาริก อนัเตวาสิก ผูร่้วมอุปัชฌาย ์ผูร่้วมอาจารย ์ผูเ้คยเห็นกนัมา ผูเ้คยร่วมคบกนัมา หรือเป็น

ญาติสาโลหิตของเรา ท าให้ ( ) แสดงอธรรมวา่ เป็นธรรม (๒) แสดงธรรมว่า เป็นอธรรม  (๓) 

แสดงส่ิงท่ีมิใช่วินยัวา่เป็นวินยั  (๔) แสดงวินยัวา่ เป็นส่ิงท่ีมิใช่วินยั เป็นตน้ มีทั้งหมด    ประการ  

ถือวา่เป็นการล าเอียงเพราะชอบ เพราะขาด    

๒. ไม่พึงล าเอียงเพราะชงั (โทสาคติ) ตวัอยา่งเช่น ภิกษุผูล้  าเอียงเพราะชงัผกูอาฆาตว่า  

( ) ผู ้น้ีได้ท  า ส่ิง ท่ีไม่ เป็นประโยชน์แก่เรา  (๒) ผู ้น้ีก  าลังท า ส่ิง ท่ีไม่ เป็นประโยชน์แก่เรา                       

(๓) ผูน้ี้จกัท าส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์แก่เรา (๔)  ผูน้ี้ไดท้  าส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์แก่คนผูเ้ป็นท่ีรักท่ี

ชอบพอของเรา  (๕)  ผูน้ี้ก  าลงัท าส่ิงท่ีไม่เป็นประโยชน์แก่คนผูเ้ป็นท่ีรักท่ีชอบพอของเรา เป็นตน้ 

ภิกษุอาฆาต ปองร้าย  ขุ่นเคือง ถูกความโกรธครอบง าดว้ยวตัถุอาฆาต น้ีเป็นการล าเอียงเพราะชงั       

๓. ไม่พึงล าเอียงเพราะหลง (โมหาคติ)  ตวัอยา่งคือ ภิกษุเป็นผูก้  าหนดัยอ่มล าเอียงดว้ย

อ านาจความก าหนดั เป็นผูขุ้่นเคืองยอ่มล าเอียงดว้ยอ านาจความขุ่นเคือง  เป็นผูห้ลงยอ่มล าเอียงดว้ย

อ านาจความหลง เป็นผูถู้กทิฏฐิลูบคล าย่อมล าเอียงด้วยอ านาจทิฏฐิ  ภิกษุเป็นผูห้ลงงมงาย อนั    

ความหลงครอบง ายอ่มแสดงอธรรมวา่เป็นธรรม  แสดงธรรมวา่เป็นอธรรม เป็นตน้ 

๔. ไม่พึงล าเอียงเพราะกลัว  (ภยาคติ)  คือภิกษุผูล้  าเอียงเพราะกลัวคิดว่า ผูน้ี้อาศัย   

ความประพฤติไม่เรียบร้อย อาศยัความยึดถืออาศยัพรรคพวกมีก าลงั เป็นผูร้้ายกาจ หยาบคาย จกัท า

อนัตรายแก่ชีวิต  หรืออนัตรายแก่พรหมจรรย ์ จึงกลวัภยัจากผูน้ั้น ย่อมแสดงอธรรมว่าเป็นธรรม    

แสดงธรรมวา่เป็นอธรรม เป็นตน้  

                                                           
๒๔ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๖. 



๕๒ 

 

เม่ือภิกษุมีอคติ ๔ น้ี ยอ่มปฏิบติัเพื่อไม่เก้ือกูลแก่ชนหมู่มาก  เพื่อความไม่เป็นสุขแก่ชน

หมู่มาก  เพื่อความพินาศแก่ชนหมู่มาก  เพื่อความไม่เก้ือกูล เพื่อความทุกข์แก่เทวดาและมนุษย์

ทั้งหลาย  ภิกษุผูล้  าเอียง ยอ่มบริหารตนให้เป็นผูถู้กขุด ถูกก าจดั เป็นผูป้ระกอบดว้ยโทษ อนัวิญญู

ชนพึงต าหนิและยอ่มประสบส่ิงมิใช่บุญ  ผูมี้อคติเช่ือวา่บริษทัหยากเหยือ่ ผูไ้ม่มีอคติเช่ือวา่บริษทัใส

สะอาด๒๕ เป็นต้น  ผูไ้ด้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องไม่มีอคติ ๔ ประการ เช่น ผูทิ้้งรูปิยะ            

ผูเ้ปล่ียนบาตร  เจา้หนา้ท่ีรับจีวร  เจา้หนา้ท่ีเรือนคลงั๒๖ เป็นตน้  

การท่ีมีอคติ คือความล าเอียงนั้นเกิดจากขาดหลกัทางสายกลาง (หลกัมชัฌิมาปฏิปทา)๒๗ 

ขอ้ปฏิบติัเป็นกลาง ๆ  ไม่หย่อนจนเกินไป  และไม่ตึงจนเกินไป  ไม่ข้องแวะท่ีสุด ๒ อย่าง คือ    

กามสุขลัลิกานุโยค และอตัตกิลมถานุโยค ทางแห่งปัญญา (เร่ิมตน้ดว้ยปัญญา  ด าเนินดว้ยปัญญา

น าไปสู่ปัญญา) อนัพอดีท่ีจะให้ถึงจุดหมาย ก็คือมรรคมีองค์   หรือสรุปลงคือไตรสิกขา หรือ   

ความมีระเบียบ ความมัน่คง และความสร้างสรรค์ ทางสายกลางในท่ีน้ีคือไม่ย่อหย่อนในเร่ือง

ระเบียบวินัย(ศีล)  ความมัน่คงขององค์กรและบุคคล (สมาธิ) และความสร้างสรรค์ของบุคคล

(ปัญญา) การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติัมีความเป็นกลาง  

ในพระพุทธศาสนาพระธรรมวินัยท่ีพระองค์ทรงสั่งสอนและบญัญติัไวเ้ป็นหลกัการ

สูงสุด  พระองค์ทรงยึดหลกัความถูกตอ้งเป็นส าคญั  หากพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงท าผิดพระวินัย  

พระองค์ก็จะทรงบอกว่าผิดไม่มีการยกเวน้ว่าผูน้ั้นจะเป็นใคร  เช่น พระติสสะซ่ึงเป็นโอรสของ  

พระปิตุจฉาของพระองค์เอง  ท่านบวชเม่ือตอนมีอายุมากแลว้ และยงัมีมานะความถือตวัว่าเป็น

โอรสของกษตัริย ์ เม่ือเห็นพระอาคนัตุกะซ่ึงเป็นพระท่ีมีอายุพรรษามากกวา่ตน  มาเฝ้าพระพุทธเจา้  

แต่ท่านก็ไม่ได้ท  าสามีจิกรรมคือการตอ้นรับ มีการลุกไหว ้ เป็นตน้ เม่ือพระอาคนัตุกะเหล่านั้น

ประฌาม  ท่านก็ไปฟ้องพระพุทธเจา้  แต่พระพุทธองค์ทรงตรัสวา่  พระติสสะเป็นฝ่ายผิดและให้

เป็นผู ้ขอขมาโทษต่อพระอาคันตุกะเหล่านั้ น๒  และหลักสัปปุริสธรรม ท่ีเก่ียวข้องกับ                  

การบริหารงานขอ้ท่ี (๗) วา่ ปุคคลญัญุตา ความรู้จกับุคคล คือ รู้จกัความแตกต่างของบุคคลวา่โดย

                                                           
๒๕ องฺ.ทุก.  (ไทย) ๒ /๔๗/๙ . 
๒๖ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๖. 
๒๗ ว.ิม.  (ไทย) ๔/ ๓/๒ . 
๒  มหามกุฏราชวิทยาลยั, พระธัมมปทัฏฐคาถาแปล ภาค ๑, พิมพค์ร้ังท่ี  ๓, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๒๙), หนา้ ๕๓-๖๓. 



๕๓ 

 

อธัยาศยัความสามารถ และคุณธรรม๒๙ จากหลกัสัปปุริสธรรม  สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของ

การบริหารเก่ียวขอ้งกบัคน โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณค่า พบไดใ้นสังคมมนุษย ์

หรือปัจจยัแห่งสังคมในกระบวนการอาศยัซ่ึงกนัและกนั การพิจารณาดว้ยเหตุดว้ยผล รู้จกัโลก รู้จกั

ธรรมชาติ  เพราะมนุษยเ์ท่านั้นท่ีจะเป็นผูท่ี้บริหารจดัการองคก์รท่ีดีได ้ 

๒) หลกัการอยู่ร่วมกนั   หลกัการอยู่ร่วมกนั (หลกัสาราณียธรรม) เป็นหลกัการอยู่

ร่วมกนัในองค์กรด้วยดี ถึงแมบุ้คคลในองค์กรหรือว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีความแตกต่างกนัใน

ความเช่ือ และความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ก็สามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัในองค์กรเดียวกนัได ้ แต่ตอ้งมี

ความผอ่นปรนหรือปรับตวัเขา้หากนั  ไม่ดูถูกดูหม่ินเหยียดหยามกนั  หลกัธรรมท่ีจะช่วยให้บุคคล

อยูก่นัดว้ยความสามคัคี  ท าใหเ้ป็นเอกภาพ เรียกวา่สาราณียธรรม  ประกอบดว้ยหลกั ๖ ประการ คือ 

( ) ตั้งมัน่เมตตากายกรรม ในเพื่อนร่วมองค์กรทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลบัหลงั (๒) ตั้งมัน่เมตตา

วจีกรรม  ในเพื่อนร่วมองค์กรทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลบัหลงั (๓)  ตั้งมัน่เมตตามโนกรรม   ใน

เพื่อนร่วมองค์กรหลายทั้งต่อหน้าและลบัหลงั (๔) บริโภคโดยแบ่งลาภทั้งหลายท่ีประกอบด้วย

ธรรม  ไดม้าโดยธรรม  บริโภคร่วมกบัเพื่อนในองคก์รทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลบั (๕) เป็นผูมี้ศีล

และอยู่ในระเบียบวินยั  เสมอกนักบัเพื่อนในองค์กรทั้งหลาย    ทั้งต่อหน้าและลบัหลงั (๖) เป็นผู ้

มีทิฏฐิ (ความเห็น) เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัเพื่อนร่วมองคก์รทั้งหลาย ทั้งต่อหนา้และลบัหลงั๓   

หลกัธรรมทั้ง ๖ ประการน้ี  ถา้น าไปปฏิบติัตามก็จะเป็นเคร่ืองช่วยองคก์รให้มีความมัน่คงและเป็น

เอกภาพได ้   เพราะผลท่ีจะเกิดตามมาจากการประพฤติตามหลกัธรรมน้ี คือ ท าให้ระลึกถึงกนัในแง่

ดี  ท าให้เกิดความรักใคร่ ปรองดองกนั  ท าให้เกิดความเคารพ มีสัมมาคารวะต่อกนั  ท าให้เกิดการ

สงเคราะห์ ช่วยเหลือ เก้ือกูลกนั  ท าให้ไม่เกิดความวิวาทกนั  ท าให้เกิดความพร้อมเพรียง  สมาน

สามคัคีกนั และท าใหเ้กิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และน าออกจากทุกข ์

พระพุทธศาสนา เนน้เร่ืองหลกัการของความสามคัคีเป็นอยา่งยิ่ง  เม่ือมีการท ากิจต่าง ๆ 

ร่วมกนั  จ  าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัความสามคัคีในการประกอบกิจการงานต่าง ๆ  ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี  ย่อมตอ้งอาศยัหลักมนุษยสัมพนัธ์  หรือหลกัสังคหวตัถุ ๔ อนัจะท าให้เกิดความคุ้นเคย  

                                                           
๒๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), พจนุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้ ๒๔๔-๒๔๕.  
๓  ว.ิป.  (ไทย)  /๒๗๔/๓๖ -๓๖๙., ม.มู., ที.ปา.    /๓๒๔/๓๒ -๓๒๒.  



๕๔ 

 

ช่วยเหลือแนะน าซ่ึงกนัและกนั  ช่วยใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยจิตใจท่ีรักใคร่  และมีความร่วมมือกนั

เสมือนญาติสนิทดังพุทธพจน์ท่ีว่า  “ความคุ้นเคยเป็นญาติอย่างยิ่ง”๓  ดังนั้ นแนวทางแห่ง           

ความสามคัคี  และวธีิการร่วมมือในทางพระพุทธศาสนา  ยอ่มน าความส าเร็จมาสู่การจดัการ  เพราะ

เหตุว่าความสามคัคี  ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะท าให้เกิดความสุข  จะเป็นพลังท่ีก่อให้เกิด     

การสร้างสรรคง์านออกมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  น าไปสู่ความสุขทั้งกายและจิตใจในการท างาน

ร่วมกนั  อน่ึง  วิธีการทางพระพุทธศาสนานั้นสอนให้สาวกปฏิบติักิจต่าง ๆ ดว้ยความพร้อมเพรียง  

ดงัท่ีพระพุทธองค์ตรัสไวว้า่  “ให้พร้อมเพรียงกนัประชุม  พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อม

เพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆค์วรท า”๓๒ เป็นตน้ 

๓) การปฏิบติัตามหลกัการท่ีพระพุทธเจา้บญัญติัไว ้   ระบบวินยัและระบบธรรมดงัท่ี
กล่าวมาขา้งตน้ก่อให้เกิดความมัน่คงขององค์กร กล่าวคือความมัน่คงขององคก์รพระพุทธศาสนา
เกิดจากระบบการบริหารงานบุคคลท่ีดี  ในช่วงเวลาท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจา้ยงัทรงมีพระชนมชี์พอยู่
นั้น  ไดมี้ภยัอนัตรายเกิดข้ึนแก่พระพุทธศาสนาหลายคร้ังหลายหน  พระองคก์็ทรงยืนหยดัแกไ้ขจน
ผ่านวิกฤตการณ์มาได้ทุกคร้ัง  แต่เม่ือใกล้เวลาท่ีพระองค์จะเสด็จดับขันธปรินิพพาน  ก็ทรง
ตระหนกัดีว่า  พระพุทธศาสนาจะมีอายุยืนยาวต่อไปได้ก็ตอ้งอาศยัความเข็มแข็งขององค์กรเป็น
ปราการปกป้องพระพุทธศาสนาใหร้อดพน้จากภยัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

พระพุทธเจ้าแสดงพระธรรมเทศนาท่ีเป็นการสรุปหลักการบริหารงานบุคคลซ่ึงใช้

ท างานมาตลอดพระชนม์ชีพ เลยที เ ดียว  นั่น คือ  “ ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ประการ”๓๓                     

อปริหานิยธรรมขอ้ท่ี ๓ “ไม่บญัญติัส่ิงท่ีเรามิไดบ้ญัญติั  ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีเราบญัญติัไวแ้ลว้ ถือปฏิบติั

มั่นตามสิกขาบทท่ี เราบัญญัติไว้”๓๔ ส าหรับข้อน้ี ถือ เป็นความมั่นคงสูงสุดขององค์กร

พระพุทธศาสนาเปรียบเหมือนประเทศชาติจะมัน่คงสูงสุดก็ตอ้งมีบทบญัญติัท่ีเรียกวา่ รัฐธรรมนูญ  

ซ่ึงเป็นแม่บทกฎหมายสูงสุดท่ีทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติตามนั้น  ใครจะละเมิดมิได้  จะแก้ไข

เปล่ียนแปลงตามใจชอบมิได ้ เพราะรัฐธรรมนูญคือโครงสร้างของระบอบการปกครองประเทศ  

การแก้ไขรัฐธรรมนูญตามใจชอบ  ก็คือการท าลายโครงสร้างระบอบการปกครองของประเทศ

                                                           
๓  ข.ุธ.  (ไทย) ๒๕/๒ ๔/๙๖.  
๓๒ องฺ.สตฺตก.  (ไทย) ๒๓/๒๓/๓๗-๓ .  
๓๓ ที.ม.  (ไทย)    / ๓๖/  - ๓.  
๓๔ ที.ม.  (ไทย)   / ๓๖/ ๒.  



๕๕ 

 

โดยตรง  ซ่ึงจะเป็นเหตุให้เกิดความสับสนวุ่นวาย  ไร้ระเบียบวินัยข้ึนในสังคมและประเทศชาติ   

อนัจะน าพาบา้นเมืองไปสู่ความล่มสลายในท่ีสุด 

๒. ประโยชน์ของระบบวินัยและระบบธรรม พระธรรมวินยัท่ีพระพุทธเจา้ทรงมอบไว้

ใหเ้ป็นศาสดาแทนพระองคก์็เปรียบไดก้บัรัฐธรรมนูญของพระพุทธศาสนา  การแกไ้ขเปล่ียนแปลง

พระธรรมค าสอนตามใจชอบย่อมเป็นการท าลายโครงสร้างความมั่นคงของพระพุทธศาสนา

โดยตรง  เป็นเหตุใหเ้กิดการปฏิบติัผดิ ข้ึนในหมู่สงฆ ์ ซ่ึงจะยงัผลให้พุทธบริษทัทั้งหลายส้ินศรัทธา

ในพระพุทธศาสนา  แลว้เกิดส่ิงเลวร้ายตามมาอีกมากมาย  จนกระทัง่ท าให้พระพุทธศาสนาตอ้งสูญ

หายไปจากโลกน้ีโดยปริยาย 

ดงันั้น หมู่สงฆท์ั้งหมดจ าเป็นตอ้งตั้งใจศึกษาและปฏิบติัตามพระธรรมวินยัให้ครบถว้น 

คือปริยติั ปฏิบติั และปฏิเวธ  ชนิดอุทิศชีวิต  เพื่อให้ประจกัษแ์จง้ในอริยมรรคอริยผล  ระดบัต่าง ๆ 

ในพระพุทธศาสนาดว้ยตนเอง  แมเ้พียงระดบัตน้ก็ตาม  ยอ่มจะสามารถค ้าจุนพระพุทธศาสนาให้

ยืนยงมัน่คงต่อไปได้  น่ีคือ  ผลของระบบวินัยและระบบธรรม และรักษาพระธรรมวินัยไวด้้วย

การศึกษาและปฏิบติัของหมู่สงฆ์พร้อมกัน  ซ่ึงจะยงัผลให้พระพุทธศาสนามีความมัน่คงเป็น

ปึกแผน่จากการท าหนา้ท่ีเผยแผอ่ยา่งบริสุทธ์ิบริบูรณ์ของหมู่สงฆ ์องคก์รมัน่คง สังคมสงบสุข 

กล่าวได้ว่า องค์กรมัน่คงเพราะระบบการบริหารงานบุคคล  มีระบบวินัยและระบบ

ธรรมมีความมัน่คง  ในการสร้างความมัน่คงของพระธรรมวนิยั  พระพุทธเจา้ทรงเตรียมความพร้อม

ไว ้๕ ประการ ได้แก่ ( ) การสร้างบุคลากรท่ีเป็นตน้แบบความเคารพในพระธรรมวินยัไวเ้ป็น

จ านวนมาก  ในการท าสังคายนาคร้ังแรก  มีพระอรหนัตม์าประชุมร่วมกนัทั้งหมด ๕   รูป  ผูเ้ป็น

หลกัในการท าสังคายนา คือ พระมหากสัสปะ พระอานนท ์พระอุบาลี  เร่ิมประชุมกนัในวนัเพญ็ข้ึน 

 ๕ ค ่า เดือน    หลกัพุทธปรินิพพาน ๓ เดือน  (๒) เตรียมแนวทางการท าสังคายนาพระไตรปิฎก

ไวล่้วงหนา้  พระพุทธเจา้ยงัทรงมีพุทธานุญาตใหพ้ระสารีบุตรวางแนวทางการสังคายนาไวล่้วงหนา้

อีกด้วย ดังมีหลักฐานปรากฏอยู่ใน สังคีติสูตร๓๕ (๓) ให้แนวทางในการขจดัความสงสัยใน        

พระธรรมวนิยัไวช้ดัเจน  ดงัตรัสแสดงธรรมเร่ือง  “มหาปเทส ๔ ประการ”๓๖ เพื่อใชเ้ป็นหลกัอา้งอิง

ส าหรับเทียบเคียงค าเทศน์สอนของพระภิกษุรูปอ่ืน ๆ วา่ถูกตอ้งตรงตามพระธรรมวินยัท่ีตรัสไวดี้

                                                           
๓๕ ที.ปา.  (ไทย)   /๒๙๖-๓ ๓/๒๔๗-๒๕ .  
๓๖ ที.ม.  (ไทย)   /  ๗-   / ๓๔- ๓๗.  



๕๖ 

 

แล้วหรือไม่ (๔) ประกาศความสมบูรณ์แบบของพระธรรมวินัยไวอ้ย่างชดัเจน (๕) ประกาศให ้ 

พระธรรมวินยัเป็นศาสดาแทนพระองค์อยา่งสมบูรณ์แบบ แสดงธรรมโปรดพระสาวกคนสุดทา้ย

จบลง ในเวลาท่ีจวนจะเสด็จดับขันธปรินิพพานนั้น เสมือนหน่ึงพระองค์ได้ทรงวางรากฐาน      

ความมัน่คงของพระธรรมวินยัเป็นคร้ังสุดทา้ย  นบัไดว้่าพระองค์ทรงสร้างความมัน่คงแข็งแกร่ง

อย่างแทจ้ริงให้กับพระธรรมวินัย  เพื่อท่ีจะให้ท าหน้าท่ีศาสดาแทนพระองค์อย่างสมบูรณ์แบบ             

ดงัพระโอวาทวา่  “ธรรมและวนิยัท่ีเราแสดงแลว้บญัญติัแลว้แก่เธอทั้งหลาย  หลงัจากเราล่วงลบัไป    

ก็จะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย”๓๗  

กล่าวโดยสรุปวา่ ระบบการบริหารงานบุคคลแบ่งออกเป็น ๒ ระบบ คือ ( ) ระบบวินยั  

บุคคลในองคก์รตอ้งปฏิบติัตามวินยั เม่ือฝ่าฝืนไดรั้บโทษ ซ่ึงบญัญติัข้ึนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ขององคก์รและจะท าให้องค์กรตั้งอยู่ไดน้าน บุคคลผูอ้ยู่ในองคก์รเป็นเช้ือสายเดียวกนัไม่แตกต่าง  

มีแต่ระบบธรรมเท่านั้น การบญัญติัวินยัก าหนดตามความเหมาะสม และระบบวินยัมีอ านาจท่ีชอบ

ธรรม เป็นระบบฝึกบุคคลโดยเฉพาะ (๒) ระบบธรรม เป็นระบบท่ีพระพุทธเจา้ทรงให้ความส าคญั

มาก่อนระบบวินยั  การบริหารงานบุคคลใช้ระบบธรรมในการมอบต าแหน่งหน้าท่ีท่ีจะมีทั้งวินัย  

ความรู้ และธรรม  เช่น หลกัการอยู่ร่วมกนั และปฏิบติัตามส่ิงท่ีบญัญติัไว ้ทั้งสองระบบก่อให้เกิด

ความมัน่คงขององค์กร เป็นระบบท่ีคลอบคลุมชีวิตทุกดา้นเพื่อการฝึกฝนอบรมไปสู่เป้าหมายคือ

ความพน้จากทุกขท์ั้งปวง เม่ือมีระบบดีแลว้จะก่อเกิดผลการน าบุคคลเขา้สู่องคก์รดีดว้ย 

 

๓.๓  การได้มาซ่ึงบุคคล 

กระบวนการในการท าหนา้ท่ีของพระภิกษุทุกรูปท่ีอยูร่่วมกนัในอาวาสหน่ึง ๆ ซ่ึงมีสิทธิ

เท่าเทียมกนัในการท่ีจะช่วยเหลือท าหนา้ท่ีดูแล รักษา และด าเนินการให้ชีวิตความเป็นอยู ่ความคิด 

ค าพูด และการกระท าของภิกษุแต่ละรูปให้เป็นไปตามธรรมวินยั อีกทั้งดูแลชีวิตความเป็นอยูแ่ละ

กิจกรรมของสงฆ ์ การท่ีจะรับบุคคลเขา้มาสู่องคก์รจึงมีความพิถีพิถนัเป็นอยา่งมาก การบริหารงาน

บุคคลมีระบบท่ีดี ตอ้งมีการวางแผน  การสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้มาสู่องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 

จะท าใหอ้งคก์รเจริญมัน่คงข้ึน ประเด็นต่อไปน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัการวางแผนก าลงัคน การสรร

หาและคดัเลือกบุคคล การน าบุคคลเขา้สู่องคก์ร และการจดัแบ่งงาน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

                                                           
๓๗ ที.ม.  (ไทย)   /๒ ๖/ ๖๔.  



๕๗ 

 

๓.๓.๑ การวางแผนก าลงัคน  การวางแผนก าลงัคนในองคก์รพระพุทธศาสนาไม่จ  ากดัวา่

ตอ้งมีบุคคลเขา้มาในองคก์รจ านวนเท่าไหร่ ต าแหน่งอะไรบา้ง ให้ท าหนา้ท่ีอะไร แต่รับจ านวนไม่

จ  ากดั การวางแผนก าลงัคนในองค์กรพระพุทธศาสนาใช้หลกัการเผยแผ่พระธรรมให้กบับุคคล

ทัว่ไปไดรั้บรู้รับทราบ  เม่ือมีความสนใจหรือเห็นผลจากหลกัธรรมท่ีน าไปปฏิบติัยอ่มสามารถเขา้สู่

พุทธบริษัทได้ด้วยความสมัครใจปราศจากการบังคับหรือเกณฑ์ให้เข้า มาสู่องค์กร เช่น                   

วาเสฏฐมาณพกบัภารัทวาชมาณพ เม่ือไดฟั้งธรรมเทศนาจากพระพุทธเจา้แลว้ กล่าววา่ขา้พระองค์

ทั้งสองน้ีขอถึงท่านพระโคดม พร้อมทั้ง    พระธรรมและพระสงฆเ์ป็นสรณะ  ขอท่านพระโคดมจง

ทรงจ าขา้พระองคว์า่เป็นอุบาสกผูถึ้งสรณะตั้งแต่วนัน้ีเป็นตน้ไปจนตลอดชีวติ๓  

เม่ือพระพุทธเจา้ตรัสรู้แลว้ไดเ้สด็จไปสู่ป่าอิสิปตนมฤคทายวนั แสดงพระปฐมเทศนา
ช่ือวา่ “ธมัมจกักปัปวตัตนสูตร”๓๙โปรดปัญจวคัคียท์ั้ง ๕ จนท่านอญัญาโกณฑญัญะไดบ้รรลุเป็น
โสดาบนั ต่อมาพระภิกษุปัญจวคัคียไ์ดบ้รรลุพระอรหนัต ์

ระหวา่งจ าพรรษาแรกทรงโปรดพระยสะ บิดา มารดา ภรรยาเก่า สหายของพระยสะ๔  
ชาวเมืองพาราณสี ๔ คน และสหายนอกเมืองพาราณสีอีก จนมีพระสาวกรวม ๖  รูปท่ีทรงสั่งสอน
ดว้ยพระองคเ์องจนบรรลุพระอรหตัตผล และตรัสอบรมสั่งสอนวิธีการอ่ืน ๆ อีกเพื่อให้พระสาวก
เหล่านั้นสามารถอบรมสั่งสอนประชาชนต่อไปได ้

จากนั้นทรงส่งพระสาวกทั้ง ๖  รูปเหล่านั้น ออกไปประกาศพระศาสนา๔  ส่วน
พระองคเ์องไดเ้สด็จไปยงัอุรุเวลาเสนานิคม ในระหวา่งทางไดโ้ปรดกลุ่มภทัทวคัคีย ์๓  คน โปรด
ชฎิล ๓ พี่นอ้ง พร้อมดว้ยบริวาร แลว้เดินทางไปกรุงราชคฤห์โปรดพระเจา้พิมพิสารพร้อมดว้ยชาว
มคธ จนเกิดดวงตาเห็นธรรมบรรลุเป็นโสดาบนั 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในคร้ังพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่โดย
พระองค์ทรงแสดงเองและส่งพระสาวกไปเผยแผ่ทัว่ทุกทิศ พระพุทธองค์ทรงถือว่าการประกาศ
พระพุทธศาสนาเป็นงานหลกั เป็นหวัใจส าคญัท่ีท าใหพ้ระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองได ้เป็นงานแรก
พระพุทธองค์ทรงด าริและทรงกระท าแมก้ระทัง่ลมหายใจสุดทา้ย๔๒ โดยทรงสั่งสอนหลกัการท่ี

                                                           
๓  ที.สี.  (ไทย) ๙/๕๕๙/๒๔๗. 
๓๙ ดูรายละเอียดใน ว.ิม. (ไทย) ๔/ ๓- ๗/๒ -๒๕. 
๔  ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/๒๕-๓ /๓ -๔ . 
๔  ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/๓๒/๔ . 
๔๒ เฒ่าไมแ้ห้ง-เฒ่าทารก, ฝากไว้กับกาลเวลา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพต์ะวนัออก, ๒๕๔๖), 

หนา้ ๕ . 



๕  

 

เหมาะสมทุกดา้น เพื่อใหก้ารเผยแผแ่ก่ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ หลากหลายประการอนัเหมาะสม
แก่ผูฟั้ง ตามภูมิหลงั ปัญญาความรู้ วฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี เม่ือจบการสนทนาจึงมกัจะ
ไดรั้บผลตามความมุ่งหมาย คือ ผูฟั้งไดบ้รรลุมรรคผลนิพพานบา้ง ไดด้วงตาเห็นธรรมบา้ง เขา้ถึง
พระรัตนตรัยบา้ง หรือแสดงตนเป็นพุทธมามกะบา้ง แลว้แต่อินทรียบ์ารมีของแต่ละบุคคลระยะ
ต่อมาเม่ือพระพุทธองคแ์ละเหล่าสาวกไดช่้วยกนัประกาศพระพุทธศาสนาไปอยา่งกวา้งขวาง  

เม่ือมีผูเ้ล่ือมใสมาขอบวชเป็นจ านวนมาก มีพระพุทธานุญาตให้ภิกษุเหล่านั้น  ซ่ึงเป็น

หัวหน้าให้เป็นอุปัชฌายบ์รรพชาอุปสมบทให้กุลบุตรผูมี้ศรัทธาเหล่านั้นโดยการให้รับไตรสรณ

คมน์๔๓ ช่วงน้ีก็ยงัไม่ถือวา่สงฆเ์ป็นใหญ่  เพราะเพียงแต่มอบงานใหพ้ระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงท่ีออกไป

ประกาศพระพุทธศาสนาในถ่ินต่าง ๆ ท าหน้าท่ีอุปสมบทแทนพระองค์ได ้ พระองค์เคยประทาน

อุปสมบทแบบเอหิภิกขมุาก่อน  ก็ทรงใหย้กเลิกเป็นอุปสมบทแบบติสรณคมนูปสัมปทา  คือการรับ

ไตรสรณคมน์แทน  คร้ันกาลต่อมาเกิดกรณีพระราธะข้ึน ความทราบถึงพระพุทธเจา้  จึงมอบ     

พระสารีบุตรเป็นอุปัชฌายบ์วชให้  และเป็นการเร่ิมใช้ญตัติจตุตถกรรมวาจาเป็นคร้ังแรก  ทรง

ยกเลิกการอุปสมบทเดิมทั้งหมด  ถือว่าทรงมอบสงฆ์บวชแทนดว้ยญตัติจตุตถกรรม๔๔ ส่วนการ

อุปสมบทแบบติสรณคมนูปสัมปทา  ยกให้เป็นการบรรพชาสามเณรแทน๔๕ พระพุทธเจา้ไดท้รง

วางแผนก าลงัคนด้วยธรรมก่อน  คือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพื่อให้มีก าลงัคนมากข้ึน  เม่ือมี

ก าลงัคนมากข้ึนก็ใชบุ้คคลท่ีมีอยูแ่ลว้ขยายงานออกไปอีก  และวางแผนเพื่อให้ก าลงัคนมากข้ึนและ

สะดวก คือทรงอนุญาตใหมี้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นคณะรับบุคคลเขา้สู่องคก์รไม่จ  าเป็นตอ้งพามา

ขออนุญาตจากพระองค์เองก่อน ซ่ึงการสรรหาและคัดเลือกต้องเข้าหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี        

พระพุทธองคท์รงวางไว ้

๓.๓.๒  การสรรหาและคัดเลือก การบริหารงานบุคคล พระพุทธองค์ทรงมีความ

ระมดัระวงัเป็นอย่างยิ่งในการรับสมาชิกเข้าสู่องค์กร  หรือสถาบนัสงฆ์ในยุคแรก ๆ พระองค์

คดัเลือกท่ีเขา้ใหม่เอง  คืออุปสมบทแก่ผูท่ี้ตอ้งการท่ีจะอุปสมบทดว้ยพระองค์เอง โดยกล่าวค าว่า 

“เธอจงมาเป็นภิกษุเถิด” แลว้ตรัสต่อไปวา่ “ธรรมอนัเรากล่าวดีแลว้  เธอจงประพฤติพรหมจรรยเ์พื่อ

                                                           
๔๓ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๓๔/๔๒-๔๓.  
๔๔ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๖๙-๗ /๙๗-๙ .  
๔๕ ว.ิม.  (ไทย) ๔/  ๕/ ๖๔- ๖๖.  



๕๙ 

 

ท าท่ีสุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด”๔๖  แต่ต่อมามอบอ านาจให้สงฆ์เป็นผูจ้ ัดการ  และได้ก าหนด

คุณสมบติัของสมาชิกท่ีจะเขา้ใหม่ไวอ้ยา่งเขม้งวดรัดกุม   

๑. วิธีการสรรหาและคัดเลือก  การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าสู่องค์กรของ

พระพุทธศาสนามีคุณสมบติัท่ีก าหนดไวแ้น่นอน เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณภาพ ทรงบญัญติัคุณสมบติั

ของผูไ้ม่ควรจะอุปสมบท    ประเภท๔๗ เช่น คนฆ่ามารดา คนฆ่าบิดา  คนฆ่าพระอรหันต์ ภิกษุท่ี

ไปเขา้รีตเดียรถีย ์ และคุณสมบติัไม่ควรอุปสมบทอีก ๒  ประเภท๔  เช่น ไม่มีบาตร ไม่มีจีวร ผูข้อ

ยืมบาตรเขามาบวช  เป็นตน้  ผูท่ี้จะอุปสมบทนั้นจะตอ้งเป็นผูช้ายอายุครบ ๒  ปีบริบูรณ์ข้ึนไป๔๙  

ไม่เป็นโรคติดต่อ๕   ไม่พิการ เช่น จมูกแหว่ง หูแหว่ง มือด้วน๕  ไม่เป็นคนท่ีมีช่ือเสียงไม่ดี เช่น 

เป็นโจร๕๒ ไม่เป็นหน้ี๕๓ เป็นตน้ 

๒.  ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลเข้าสู่องค์กร 

เม่ือผ่านการคดัเลือกคุณสมบติัด้านต่าง ๆ แล้ว ต่อไปเป็นขั้นตอนท่ีจะต้องท าอย่าง

รอบคอบและถูกระเบียบ คือ  อุปสมบทดว้ยญตัติจตุตถกรรม๕๔  บุรพกิจ คือกิจอนัจะพึงท าเบ้ืองตน้

ก่อนแต่อุปสมบทมี    ประการ ปฏิบติัตามล าดบั คือ  ) ให้บรรพชา  ๒) ขอนิสัย ๓) ถืออุปัชฌายะ 

๔)  ขนานช่ือมคธแห่งอุปสัมปทาเปกขะ  ๕) บอกนามอุปัชฌายะ ๖) บอกบาตร จีวร ๗) สั่งให้

อุปสัมปทาเปกขะไปยืนขา้งนอก ห่างจากทา้ยหตัถบาสสงฆอ์ยา่งนอ้ย  ๒ ศอก   ) สมมติภิกษุรูป

หน่ึงเป็นผูซ้ักซ้อมอุปสัมปทาเปกขะถึงอนัตรายิกธรรม (เหตุขดัขวางการอุปสมบทเช่นเป็นโรค

เร้ือน) โดยภิกษุผูจ้ะซกัซอ้มเป็นผูส้มมติตนเองตามธรรมเนียมท่ีใชก้นัอยูห่รือผูอ่ื้นสมมติให้ก็ได ้ ๙) 

เรียกอุปสัมปทาเปกขะเข้ามาในสงฆ์  โดยผูซ้ักซ้อมเป็นผูข้ออนุญาต    ) ให้ขออุปสมบท  

                                                           
๔๖ ว.ิม.  (ไทย) ๔/  /๒๕. 
๔๗ ว.ิม.  (ไทย)  ๔/  ๙-  ๖/ ๗๓-   . 
๔  ว.ิม.  (ไทย) ๔/  ๗-   /   -  ๔. 
๔๙ ว.ิม.  (ไทย) ๔/ ๒๔/ ๙ . 
๕  ว.ิม.  (ไทย) ๔/ ๙/ ๔๔. 
๕  ว.ิม.  (ไทย)  ๔/  ๙/  ๖-  ๗. 
๕๒ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๙ / ๔๗. 
๕๓ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๙๖/ ๕ . 
๕๔ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๗ /๙ . 



๖  

 

อุปสัมปทาเปกขะเป็นผูข้อเองดว้ยความสมคัรใจ และ   ) สมมติภิกษุรูปหน่ึงสอบถามอุปสัมปทา

เปกขะถึงอนัตรายกิธรรมในสงฆ ์ โดยผูถ้ามเป็นผูส้มมติตนเอง 

บุรพกิจทั้งหมดน้ี  นอกจากบรรพชาหากบกพร่องไปบา้งท่านไม่นบัเป็นวิบติั  ปัจฉิมกิจ 

คือกิจอนัจะพึงท าหลงัจากเสร็จอุปสมบท ซ่ึงเรียกว่า อนุศาสตร์ มี ๖ ประการ คือ วดัเงาแดดใน

ทนัใด บอกประมาณแห่งฤดู บอกส่วนแห่งวนั บอกสังคีติ บอกนิสัย ๔ และบอกอกรณียกิจ ๔  เป็น

หน้าท่ีของอุปัชฌาย์  ถือเป็นการปฐมนิเทศเบ้ืองตน้๕๕ การบวชน้ีครอบคลุมทั้งการบรรพชาและ

อุปสมบทดว้ย   เป็นกระบวนการกลัน่กรองหรือคดัสรรบุคคลเขา้สู่องค์กรสงฆ์  ท่ีเรียกว่า สังฆะ  

ซ่ึงเป็นองคก์รแบบอยา่งส าหรับวิถีชีวิตท่ีสงบเรียบง่าย มุ่งเนน้การฝึกตนเพื่อความหลุดพน้และเป็น

อิสระจากกิเลส  ดงันั้น  เร่ิมคดัเลือกตั้งแต่ผูท่ี้มีคุณสมบติัไม่ควรบรรพชาอุปสมบท แต่คนท่ีถูกห้าม

บรรพชาแลว้  ก็เป็นอนัถูกห้ามอุปสมบทดว้ยโดยนยั๕๖  ตอ้งท าให้ถูกตอ้งตามระเบียบแบบแผนอัน

เป็นพระบรมพุทธานุญาตไว ้ 

๓.๓.๓ กระบวนการน าบุคคลเข้าสู่องค์กร  เม่ือมีคุณสมบติัครบถว้นแลว้ก็จะตอ้งมีผูรั้บ

รองหรือผูท่ี้พิจารณาคดัเลือกว่าสมควรจะบวชหรือไม่  นัน่ก็คือพระอุปัชฌายแ์ละสงฆ์ตามท่ีทรง

ก าหนดไว้๕๗  คือ ไม่ต ่ากวา่    รูปในเขตท่ีมีพระพอเพียง  และไม่ต ่ากว่า ๕ รูป  ในเขตท่ีมีพระหา

ยาก การอุปสมบทจะสมบูรณ์เม่ือสมบติั  ๔ ประการครบสมบูรณ์ คือ ( ) วตัถุสมบติัคือคุณสมบติั

ของผูบ้รรพชาอุปสมบท (๒) ปริสสมบติั หมายถึงสงฆ์ผูจ้ะรับกุลบุตรให้อุปสมบท ตอ้งมีจ านวน

ครบก าหนด คือ ในปัจจนัตประเทศ ๕ รูป  เรียกว่า ปัญจวรรค และ ในมธัยมประเทศ    รูป 

เรียกว่า ทสวรรค (๓) สีมาสัมบติั หมายถึงตอ้งท าในสีมาท่ีถูกต้อง  และ (๔) กรรมวาจาสมบติั  

หมายถึงกรรมวาจาอุปสมบทสวดตั้งญตัติ   คร้ัง สวดอนุสาวนา ๓ คร้ัง๕   การสวดนั้นตอ้งให้

ถูกตอ้งตามระเบียบ ดงันั้นกระบวนการน าบุคคลเขา้สู่องคก์รมีดงัต่อไปน้ี 

                                                           
๕๕ พระพรหมมุนี, หลักสูตรพระอุปัชฌายะ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกุฏราชวิทยาลยั, 

๒๕๔ ), หนา้ ๒ -๒๒. 
๕๖ สมเด็จพระมหาสมณเจา้  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วินัยมุข (เล่ม ๓)  หลักสูตรนักธรรม        

ช้ันเอก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๓ ), หนา้   ๓. 
๕๗ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓  /๒๗๖. 
๕  สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วนิัยมุข (เล่ม ๓)หลักสูตรนักธรรมช้ันเอก, 

หนา้   ๔-  ๙. 



๖  

 

๑. การปฐมนิเทศ   การให้ความรู้เบ้ืองตน้ส าหรับสมาชิกใหม่เร่ิมข้ึนเม่ือพระอุปัชฌาย์

บอกนิสัย ๔ เป็นปัจจยัเคร่ืองอยู่ของบรรพชิต ๔ อย่าง คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ คิลานเภสัช 

และบอกอกรณียกิจ ๔  เป็นกิจอนับรรพชิตไม่ควรท า ๔ อยา่ง ท าแลว้ขาดจากความเป็นภิกษุ คือ ( ) 

เสพเมถุน (๒) ลกัของเขาตั้งแต่ ๕ มาสกข้ึนไป  (๓) ฆ่ามนุษย ์(๔) อวดคุณพิเศษ (อุตริมนุสธรรม) 

ท่ีไม่มีในตน๕๙ และต่อไปสมาชิกใหม่ตอ้งไปฝึกฝนปฏิบติัอยูก่บัพระอุปัชฌายห์รืออาจารยผ์ูไ้ดรั้บ

มอบหมายจนมีความรู้ความช านาญ เรียกวา่การฝึกฝนนิสัยใหเ้ป็นพระภิกษุทั้งกาย วาจา และใจ 

๒. การฝึกนิสัยหรือการฝึกฝนเบื้องต้น  เม่ืออุปสมบทแลว้ตอ้งถือนิสสัย ผูฉ้ลาดถือ      

นิสสัยอยูก่บัอุปัชฌายห์รืออาจารย ์๕ พรรษา ผูไ้ม่ฉลาดให้ถือนิสสัยตลอดชีวิต๖   ซ่ึงอุปัชฌายห์รือ

อาจารยมี์หน้าท่ีให้โอวาทสั่งสอน และตกัเตือนแก่ผูถื้อนิสสัย  และตอ้งประชุมสงฆ์ทุกก่ึงเดือน  

เพื่อฟังพระปาติโมกข์ตรวจสอบความประพฤติของตัวเองว่าบกพร่องอย่างไรบ้าง และต้องมี

อาจริยวตัร๖ และอนัเตวาสิกวตัร๖๒  ดว้ยจนกวา่จะพน้นิสสัย สามารถรักษาตวัเองไดแ้ละเป็นผลดี

ต่อคณะสงฆห์รือองค์กร คือเป็นผูไ้ม่มีสีลวิบติัในอธิสีล  เป็นผูไ้ม่มีอาจารวิบติัในอชัฌาจาร  เป็น    

ผูไ้ม่มีทิฏฐิวิบติัในอติทิฏฐิ เป็นผูไ้ด้ยินได้ฟังมาก  เป็นผูมี้ปัญญา และมีพรรษาครบ  ๕  หรือมี

พรรษาเกิน  ๕๖๓ 

๓. การจัดแบ่งงาน เม่ือพระภิกษุมีอายุครบห้าและสามารถพึ่งตนเองไดเ้รียกว่า พน้

นิสสัยไม่ตอ้งอาศยัอาจารยฝึ์กฝนปฏิบติัใหแ้ลว้ จึงมีคุณสมบติัดา้นวนิยั ดา้นคุณธรรม  และถา้หากมี

ความรู้และความสามารถ จะไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีให ้ดว้ยการจดัแบ่งงานตามความเหมาะสม ดงัน้ี

( ) หนา้ท่ี  งานท่ีไดรั้บมอบหมายยอ่มมีหนา้ท่ีตอ้งกระท าและรับผิดชอบ เช่น หนา้ท่ีของอุปัชฌาย ์

ให้ โอวาท จดับาตร  จวีร  บริขาร  หากสัทธิวิหาริกไม่มี  ถ้าเป็นไข ้อุปัชฌายพ์ึงลุกข้ึนแต่เช้าตรู่

ถวายไมช้ าระฟัน  น ้ าลา้งหน้า  ปูอาสนะ ถ้าขา้วตม้มี  พึงลา้งภาชนะใส่ขา้วตม้เขา้ไปถวาย  เม่ือ

สัทธิวหิาริกฉนัขา้วตม้เสร็จแลว้  พึงถวายน ้า  รับภาชนะมาถืออยา่งระมดัระวงั ไม่ใหค้รูด    ลา้งแลว้

                                                           
๕๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพค์ร้ังท่ี ๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้ ๓๕๗.  
๖  ว.ิม.  (ไทย) ๔/  ๓/ ๕๗. 
๖  ว.ิม.  (ไทย) ๔/๓๗๙/๒๕๖. 
๖๒ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๗๙/  ๒. 
๖๓ ว.ิม.  (ไทย) ๔/  ๔/ ๖๓. 



๖๒ 

 

เก็บง าไวเ้ม่ือสัทธิวหิาริกลุกข้ึนแลว้ พึงยกอาสนะเก็บ ถา้ท่ีนั้นรก  พึงกวาด๖๔ เป็นตน้ (๒) คุณสมบติั 

ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายงานตอ้งมีคุณสมบติั ๓ ประการ คือ วินยั คุณธรรมและความรู้ความสามารถ 

เช่น เราอนุญาตใหแ้ต่งตั้งภิกษุผูมี้คุณสมบติั  ๕  อยา่งเป็นเจา้หนา้ท่ีรับจีวร    คือ  . ไม่ล าเอียงเพราะ

ชอบ  ๒.ไม่ล าเอียงเพราะชงั  ๓.ไม่ล าเอียงเพราะหลง  ๔. ไม่ล าเอียงเพราะกลวั   ๕. รู้จกัจีวรท่ีรับไว้

และจีวรท่ียงัมิได้รับไว้๖๕ (๓) ต าแหน่ง ในองค์กรพุทธศาสนานั้นมีการจดัตั้งต าแหน่งข้ึนตาม   

ความเหมาะสม เช่น  อุปัชฌาย์๖๖ อาจารย์๖๗เจา้หน้าท่ีรับจีวร๖  เจา้หน้าท่ีรักษาผา้ในเรือนคลัง๖๙  

เจา้หนา้ท่ีเรือนคลงั๗  เจา้หนา้ท่ีแจกจีวร๗  เจา้หนา้ท่ีแจกเสนาสนะ๗๒ เจา้หนา้ท่ีผูแ้จกภตัร๗๓  

การจัดแบ่งงานถือเป็นการมอบอ านาจหน้าท่ีให้ปฏิบัติ ในทางพระพุทธศาสนา

โดยเฉพาะในการบริหารคณะสงฆ ์ ไดมี้วิธีการมอบอ านาจหนา้ท่ีมาตั้งแต่สมยัพุทธกาล คือ  สมยัท่ี

พระพุทธเจา้ทรงประทานอนุญาตให้คณะสงฆมี์อ านาจในการคดัเลือกสมาชิกเขา้หมู่เอง  เพราะใน

ยุคเร่ิมตน้พระองคเ์ป็นผูรั้บหรืออุปสมบทให้แต่เพียงพระองคเ์ดียว  ต่อมาเม่ือมีคนเล่ือมใสศรัทธา

มากข้ึน  ศาสนาไดแ้ผข่ยายกวา้งออกไป  พระองคจึ์งมอบอ านาจไวแ้ก่คณะสงฆเ์พื่อความสะดวกใน

การปกครองและการเผยแผพ่ระศาสนา  และในการกระท ากิจต่าง ๆ  ของคณะสงฆโ์ดยส่วนรวม   

๔. วิธีการจัดแบ่งงาน  วิธีการจดัแบ่งงาน ประกอบดว้ย การรับมอบงานจากสงฆ ์และ

ลกัษณะการแบ่งงาน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี ( ) การรับมอบงานจากสงฆ์   สงฆ์จะมีการมอบ

อ านาจให้แก่ภิกษุสงฆ์รูปใดรูปหน่ึงข้ึนมาท าการแทนสงฆ์  เช่น ในคราวสังคายนาพระวินยัก็ใช้

วิธีการมอบอ านาจให้แก่ภิกษุให้ระงบัอธิกรณ์ท่ีเกิดข้ึน การมอบอ านาจให้พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง

กระท าหนา้ท่ีใด ๆ สงฆจ์ะใชว้ธีิการสวดสมมติ  โดยอาศยัความยนิยอมพร้อมใจของภิกษุสงฆท่ี์ร่วม

                                                           
๖๔ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/๖๗/  -๙๒. 
๖๕ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๒/๒ ๓. 
๖๖ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/ ๔/ ๒๓- ๒๔. 
๖๗ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/๗ /  ๗. 
๖  ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๒/๒ ๓. 
๖๙ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๕. 
๗  ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๖. 
๗  ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๓/๒ ๗. 
๗๒ ดูรายละเอียดใน ว.ิจู.  (ไทย) ๗/๓ ๗/ ๓๕. 
๗๓ ดูรายละเอียดใน ว.ิป.  (ไทย)  /๔๖๓/๖๖๒. 



๖๓ 

 

ประชุมกนัทั้งหมดวา่จะมอบอ านาจในการท ากิจนั้น ๆ  แก่ภิกษุสงฆรู์ปใด  ถา้หากมีภิกษุรูปใดเห็น

วา่ไม่เหมาะสมก็สามารถท่ีจะคดัคา้นทว้งติงได้๗๔ ภิกษุผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจแลว้ก็มีสิทธิหนา้ท่ี เช่น 

ในการแจกภตัตาหาร  หากท่านปฏิบติัหน้าท่ีโดยชอบ  คืออยู่ในองค์ประกอบของภตัตุเทสก์๗๕ ๕ 

ประการ คือ  ไม่มีความล าเอียง ถา้ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตอ้งคป์ระกอบน้ี ใคร ๆ ก็ไม่สามารถท่ีจะ

ต าหนิติเตียนการปฏิบติัหน้าท่ีของท่านได ้ ถึงแมผู้ท่ี้ไดรั้บแจกจะรู้สึกไม่พอใจแต่ก็จะตอ้งยอมรับ  

เพราะท่านเป็นผูไ้ดรั้บมอบอ านาจมาจากสงฆ ์ ถา้ภิกษุรูปใดขืนติเตียนจะตอ้งมีโทษ ดงับญัญติัไวใ้น

สหธรรมิกวรรค  ท่ี   สิกขาบทท่ี ๙ วา่ “อน่ึง ภิกษุใดให้ฉนัทะเพื่อกรรมอนัเป็นธรรมแลว้ถึงธรรม

คือการบ่นว่าในภายหลงั  เป็นปาจิตตีย”์๗๖  ดงันั้นการได้รับมอบอ านาจถือว่าได้รับต าแหน่งไป

พร้อมกนั จึงเป็นปัจจยัของการเกิดอ านาจท่ีมีความชอบธรรม  และผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจนั้นสามารถ

ใช้อ านาจได้อย่างเต็มท่ี  แต่ตอ้งอยู่ในขอบเขตของอ านาจหรือต าแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

หรือไดรั้บการแต่งตั้งอีกดว้ย 

ตวัอย่างท่ีพระวินัยบญัญติัมอบอ านาจให้แก่สงฆ์ในการท ากิจต่าง ๆ  จะเห็นได้ชัด

ในจมัเปยยขนัธกะท่ีก าหนดใหส้งฆมี์อ านาจแตกต่างกนัออกไป  ตามจ านวนของสงฆ ์ คือ ( ) สงฆ ์

๔ รูป สามารถท ากรรมไดทุ้กอยา่ง  ยกเวน้กรรม  ๓  อยา่ง คือ อุปสมบท ปวารณา อพัภาน  (๒) 

สงฆ์ ๕ รูป สามารถท ากรรมได้ทุกอย่าง ยกเวน้กรรม ๒ อย่าง คือ อุปสมบทในมชัฌิมชนบท 

อพัภาน (๓)  สงฆ ์   รูป สามารถท ากรรมไดทุ้กอยา่ง ยกเวน้อพัภานอยา่งเดียว (๔) สงฆ ์๒  รูป  

เข้ากรรมได้ทุกอย่าง (๕) สงฆ์ มากกว่า ๒  รูป เข้ากรรมได้ทุกอย่าง๗๗ จ  านวนสงฆ์ท่ีมี             

ความแตกต่างกนัก็มีอ านาจแตกต่างกนัออกไปดว้ย  สงฆ์ ๔ รูป จะมาท ากิจท่ีพระวินยับญัญติัให้

สงฆ์ ๒  รูปกระท า  เช่น สวดอพัภาณ  ก็ไม่สามารถท าไดเ้พราะไม่ถูกตามหลกัพระวินยัและไม่มี

อ านาจท่ีจะท าเช่นนั้นได ้ แต่ถา้สงฆ ์๒  รูป มากระท ากิจส าหรับสงฆ ์๔ รูปสามารถท่ีจะกระท าได ้

เพราะ   พระวินยับญัญติัให้อ านาจไว ้ (๒) ลกัษณะการแบ่งงาน  พระวินยัเป็นปัจจยัของการเกิดมี

อ านาจท่ีชอบธรรมประการหน่ึง  พระพุทธองค์ทรงมีพุทธวิธีในการจดัแบ่งงาน พิจารณาได้ ๓ 

                                                           
๗๔ ว.ิจู.  (ไทย) ๗/๓๒๖/ ๕๕. 
๗๕ ว.ิจู.  (ไทย) ๗/๓๒๖/ ๕๕. 
๗๖ คณะกรรมการแผนกต ารา  มหามกุฏราชวิทยาลยั, ภิกขุปาฏิโมกข์ บาลี-แปล, พิมพค์ร้ังท่ี  ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๓๔), หนา้  ๙๓. 
๗๗ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓  /๒๗๖. 



๖๔ 

 

ลกัษณะ คือ ( ) ลกัษณะท่ีเป็นงานหลกั  คืองานท่ีมีการด าเนินการอยู่ประจ าในองคก์รคณะสงฆ ์ 

แยกไดเ้ป็น ๔ ประเภท คือ ก) งานทางดา้นการปกครอง๗  ข) งานดา้นการให้การศึกษา๗๙ ค) งาน

ดา้นการเผยแผพุ่ทธศาสนา   ง) งานดา้นสาธารณูปการ   (๒) ลกัษณะงานท่ีจดัเป็นแผนก ๒ เม่ือ

พิจารณาเห็นว่ามีกิจกรรมท่ีเหมือนกันก็จัดไวด้้วยกันเป็นหมวดหมู่ของงาน  เช่น การแต่งตั้ ง

เจา้หนา้ท่ีท าการแทนสงฆ ์ ใหเ้ป็นผูมี้หนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามแต่สงฆจ์ะเห็นสมควรดว้ยกิจนั้น 

ๆ  การแต่งตั้งผูท้  าการแทนสงฆ ์ คือการมีมติร่วมกนัหรือการยอมรับร่วมกนั  โดยการประชุมสงฆ์

ตกลงมอบหมายแต่งตั้งให้ท ากิจ  หรือเป็นเจา้หน้าท่ีในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ๓  โดยเป็นการแบ่งงาน

ตามกิจท่ีมีข้ึนในสงฆ ์ ดว้ยการมอบหมายงานแก่บุคคลท่ีเห็นวา่  มีคุณสมบติัเหมาะสม  พระภิกษุ

รูปเดียว  แต่เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ท าหนา้ท่ีหลาย ๆ อยา่งพร้อมกนัก็

ได ้ นอกจากนั้นจะเห็นไดว้า่ประเภทของผูท้  าการแทน การแต่งตั้งพระภิกษุเพื่อท าหนา้ท่ีแทนสงฆ์

นั้น  พระพุทธองค์ไดว้างหลกัโดยการท่ีก าหนดคุณสมบติัไวแ้ตกต่างกนัตามแต่ละต าแหน่ง  โดย

หลกักวา้ง ๆ คือจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเวน้จากอคติ ๔ และเป็นผูฉ้ลาดและรู้จกัส่ิงนั้น ๆ เป็น

อยา่งดี (๓) ลกัษณะงานท่ีตอ้งอาศยัความช านาญเฉพาะดา้น เพื่อเป็นการจดัแบ่งงานให้สมาชิกใน

องค์กรไดป้ฏิบติังานโดยพิจารณาถึงความถนดัและความสามารถส่วนบุคคลเป็นหลกัซ่ึงตรงกบั

ลกัษณะงานในต าแหน่งเอตทคัคะ ๔ท่ีพระพุทธองคแ์ต่งตั้งใหแ้ก่พระสาวก เป็นการเฉพาะ   

๕. วิธีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง   การมอบหมายหนา้ท่ี โดยเร่ิมจากท่ีพระพุทธองค ์ 

ส่งพระสาวกออกประกาศเผยแผพ่ระศาสนา  ปรากฏมีกุลบุตรท่ีตอ้งการบวชดว้ยจ านวนมาก  และ

เม่ือมีผูต้อ้งการจะบวช  ดงันั้นพระพุทธองค์ทรงประทานอนุญาตให้พระสาวกเป็นพระอุปัชฌาย์

บวชกุลบุตรท่ีมีศรัทธาในทอ้งถ่ินชนบทนั้น ๆ  ได ้ โดยไม่ตอ้งน ามาเฝ้าพระพุทธองค ์( ) การมอบ

หน้าท่ีดว้ยการให้ต าแหน่ง  เพราะสถานะของผูด้  ารงต าแหน่งนั้นช่วยให้มีการกระท า  และเป็นท่ี
                                                           

๗  ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒ / ๓- ๔. 
๗๙ ดูรายละเอียดใน ว.ิม.  (ไทย) ๔/๖๔-๗๙/๗๙-  ๖. 
   ว.ิม.  (ไทย) ๔/๓๒/๔ . 
   ว.ิจู.  (ไทย)  ๗/๒๙๔/๙ . 
 ๒ สมเด็จพระมหาสมณเจา้  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วนิัยมุข (เล่ม ๓)หลกัสูตรนักธรรมช้ันเอก,  

หนา้ ๕๓ – ๗๒. 
 ๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, หนา้ ๓  . 
 ๔ องฺ.ทุก.  (ไทย) ๒ /   -๒๓๔/๒๕. 



๖๕ 

 

ยอมรับร่วมกนัในขอบเขตของงานนั้น  การมอบหน้าท่ีเป็นการมอบหมายงานหรือการบริหารใน

การตดัสินใจภายในขอบเขต  ซ่ึงเป็นบ่อเกิดของอ านาจตามมา  ในการพิจารณาความดีความชอบ

หรือลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การมอบหนา้ท่ีในลกัษณะน้ี  คือการไดรั้บแต่งตั้งโดยเม่ือสงฆจ์ะมอบ

หนา้ท่ีให้พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงเป็นผูก้ระท าหนา้ท่ีแทนสงฆ ์ จะใชว้ิธีการสวดแต่งตั้งภิกษุรับงาน

โดยการสอบถามความพอใจภิกษุท่ีเขา้ร่วมประชุม  และมีการก าหนดคุณสมบติัรูปใดเห็นว่าไม่

เหมาะสมก็สามารถคดัคา้นทว้งติงได้ ๕  เม่ือไดรั้บมอบต าแหน่งหน้าท่ีแลว้หากมีกลุ่มหรือบุคคล

ตอ้งการท่ีจะยา้ยยอ่มไม่สมควรและไม่สามารถท าได ้  เช่น  พวกภิกษุฉพัพคัคียย์า้ยเจา้หนา้ท่ีรักษา

เรือนคลงั  ภิกษุทั้งหลายจึงน าเร่ืองน้ีไปกราบทูลพระผูมี้พระภาคให้ทรงทราบ รับสั่งว่า  “ภิกษุ

ทั้งหลาย ภิกษุผูเ้ป็นเจา้หนา้ท่ีเรือนคลงัไม่ควรให้ยา้ย ภิกษุใดให้ยา้ย ตอ้งอาบติัทุกกฏ” ๖ (๒) การ

สร้างพนัธะต่อหน้าท่ี  ท่ีเรียกว่าความรับผิดชอบ  จะเห็นไดว้่าการท่ีพระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้

ภิกษุท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  เป็นพระอุปัชฌายใ์ห้การบวชกุลบุตร  เพื่อไม่ให้เป็นปัญหาในการ

ปกครอง  จึงให้ภิกษุถือพระอุปัชฌาย ์ โดยท่ีอุปัชฌายแ์ละสัทธิวิหาริกพึงปฏิบติัต่อกนัเม่ือบวชให้

กุลบุตรแล้วควรติดตามให้การอบรมพร ่ าสอน  ตลอดจนให้การอนุเคราะห์ด้วยปัจจยั ๔  อย่าง

สม ่าเสมอ  ขณะเดียวกนัภิกษุท่ีเป็นสัทธิวิหาริก ก็จะตอ้งแสดงความกระตือรือร้นท่ีจะปรนนิบติัรับ

ใชด้ว้ยความเคารพเต็มใจ  และทรงอนุญาตให้พระอุปัชฌาย์มีอ านาจท าการประณาม  หรือต าหนิติ

เตียนภิกษุท่ีเป็นสัทธิวิหาริกของตนท่ีประพฤติไม่เหมาะสม ๕ ประการ กล่าวคือ ไม่มีความรักใคร่ 

ไม่เล่ือมใส  ไม่มีความละอาย ไม่มีความเคารพ  และไม่หวงัดีต่อพระอุปัชฌายโ์ดยอยู่บนพื้นฐาน

ของความปรารถดีต่อกนั  ทั้งน้ีเพราะพระอุปัชฌายเ์ปรียบเหมือนเป็นบิดาบงัเกิดเกลา้  ท่ีให้ก าเนิด

แก่บุตรผูเ้ป็นสัทธิวหิาริก  การอบรมพร ่ าสอนให้บุตรไดป้ระพฤติดี  จึงเป็นภาระเบ้ืองตน้ของผูเ้ป็น

บิดามารดาท่ีจะควรมีสามญัส านึก ๗  หนา้ท่ีจึงมีส่วนสัมพนัธ์กบัความรับผดิชอบ 

ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การไดม้าซ่ึงบุคคลเขา้สู่องคก์รพุทธศาสนาได้

ดงัน้ี คือ ( )  การประกาศรับสมคัร  (๒)  การคดัเลือก โดยมีการก าหนดคุณสมบติัไวแ้น่นอน (๓)  

การเตรียมความพร้อมของบุคคล คือใหบ้รรพชา ขอนิสัย ถืออุปัชฌายะ  ขานช่ือมคธแห่งอุปสัมปทา
                                                           

 ๕ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๔๓๔/๒ ๖. 
 ๖ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๔๓๔/๒ ๖. 
 ๗ แสวง  อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๙. 



๖๖ 

 

เปกขะ บอกนามอุปัชฌายะ และบอกบาตร จีวร (๔)  การสัมภาษณ์ (๕)  ความเห็นชอบจากสงฆ ์(๖) 

การฝึกหดันิสัยปฏิบติัจนครบ ๕ ปี  จึงจะถือวา่ผา่นการขั้นตอนการฝึกอบรมท่ีจะคุม้ครองตนเองได ้

(๗) สมควรได้รับสิทธิพิเศษ  เช่น  ไม่ตอ้งถือนิสสัยกบัอุปัชฌายห์รืออาจารย ์  เป็นตน้ และการ

จดัแบ่งงาน ตอ้งกระท าให้เหมาะสม คือ หนา้ท่ี  คุณสมบติั ต าแหน่ง ซ่ึงตอ้งไดรั้บมอบอ านาจจาก

คณะสงฆ์  แต่มีการก าหนดจ านวนบุคคล(สงฆ์) เพื่อกระท าได้เฉพาะเร่ืองเท่านั้ น งานใน

พระพุทธศาสนา มี ๓ ลกัษณะ คือ งานหลกั ประกอบดว้ย งานดา้นการปกครอง งานดา้นการศึกษา 

งานเผยแผ ่งานสาธารณูปการ  งานท่ีจดัเป็นแผนก และงานอาศยัความช านาญพิเศษเฉพาะดา้น และ

การมอบอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ โดยการใหต้ าแหน่งและสร้างพนัธต่อหนา้ท่ี ทั้งน้ีบุคคล

จ าเป็นตอ้งพฒันาอยูเ่สมอจึงจะมีประสิทธิภาพ รายละเอียดการพฒันาบุคคลปรากฏในหวัขอ้ต่อไป 

 

๓.๔ การพฒันาบุคคล 

การพัฒนาบุคคลผู ้บริหารจะต้องรู้จักหรือมีความรอบรู้เก่ียวกับคนร่วมงานหรือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อน ว่าใครมีความสามารถในดา้นใดเพื่อจะใช้คนให้เหมาะกบังาน นอกจากนั้น

ตอ้งรู้จกัความแตกต่างเพื่อท่ีจะพฒันาไดเ้หมาะสมกบับุคคลดว้ย ต่อไปน้ีเป็นการอธิบายหลกัการ 

ความมุ่งหมาย  การฝึกอบรม  และอุปสรรคของการพฒันาบุคคล มีรายละเอียดดงัน้ี 

๓.๔.๑ หลักการการพัฒนาบุคคล พุทธวิธีการพฒันาบุคคลเก่ียวกบัการบริหารองคก์รท่ี

เป็นหลกัใหญ่ คือโอวาทปาติโมกข์ หมายถึง ค าสอนท่ีเป็นหลกัการส าคญัในการบริหารองค์กร

พระพุทธศาสนา  ท่ีพระพุทธเจา้ทรงแสดงแก่พระอรหนัตเ์พื่อให้ใชเ้ป็นหลกัการในการด าเนินงาน

ต่อไป  ในโอวาทปาติโมกขน้ี์  มีการก าหนดให้นิพพานหรือความหลุดพน้ทุกขเ์ป็นเป้าหมายสูงสุด

ในการปฏิบติัธรรม   

เม่ือพระพุทธเจา้ทรงก่อตั้งองค์กรคณะสงฆ์แรก ๆ ยงัไม่ได้บญัญติัพระวินัยทั้งท่ีเป็น

ปาติโมกข์  และอภิสมาจาร  พระภิกษุเม่ือเขา้มาบวชในพระพุทธศาสนาก็ถือปฏิบติัตามรูปแบบท่ี

เป็นธรรมเนียมของพระพุทธเจา้  ว่าด้วยหลกัการท่ีเป็นทั้งค  าสั่งและค าสอนรวมอยู่ด้วยกนั  ซ่ึง

จดัเป็นจารีตศีล  เรียกว่า โอวาทปาฏิโมกข์ มีใจความว่า “การไม่ท าบาปทั้งปวง การท ากุศลให้ถึง

พร้อม  การท าจิตของตนให้ผอ่งแผว้”    น้ีคือค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ทั้งหลาย ความอดทนคือ 

                                                           
   ที.ม.  (ไทย)   /๙ /๕ .  



๖๗ 

 

ความอดกลั้นเป็นตบะอยา่งยิ่ง  พระพุทธเจา้ทั้งหลาย ตรัสวา่  นิพพานเป็นบรมธรรม  ผูท้  าร้ายผูอ่ื้น  

ไม่ช่ือว่าเป็นบรรพชิต  ผูเ้บียดเบียนผูอ่ื้น ไม่ช่ือว่าเป็นสมณะ  การไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น การไม่

เบียดเบียนผูอ่ื้น ความส ารวมในปาติโมกข ์ความเป็นผูรู้้จกัประมาณในอาหาร การอยูใ่นเสนาสนะท่ี

สงัด การประกอบความเพียรในอธิจิต น้ีคือค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้ งหลาย ๙ จึงกล่าวได้ว่า 

หลกัการทัว่ไปของการพฒันาบุคคล คือ การฝึกฝนพฒันาตนเองเสมอ ดว้ยการละชัว่ทุกอยา่ง สร้าง

ความดีทุกชนิด และท าจิตใหบ้ริสุทธ์ิ 

การพฒันาบุคคลตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รเป็นส าคญั ดงันั้นในองคก์ร

พระพุทธศาสนาจึงมีการพฒันาบุคคลแบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี ( ) ดา้นพฒันากาย เช่น ห้ามด่ืม

สุราและเมรัย๙  การอนุญาตใหใ้ชย้า๙ รักษาสุขภาพ ใหมี้เสขิยะ๙๒ คือวา่ดว้ยและมรรยาทท่ีเหมาะสม 

ความเหมาะสมแก่สมณเพศ เช่น มารยาทการฉันอาหาร มารยาทการแสดงธรรม การนุ่งห่มให้

เรียบร้อย  มารยาทการเดิน  การนัง่  การมอง  เป็นตน้ ห้ามเหยียบผา้ขาว๙๓ ลว้นเป็นการพฒันากาย

ภายนอกให้สวยงาม  ดูน่าเล่ือมใส (๒) ดา้นพฒันากายและวาจา เม่ือพฒันากายแลว้ต่อมาก็พฒันา

วาจาซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบักาย เคร่ืองมือท่ีจะพฒันากายและวาจาท่ีพระพุทธเจา้ไดใ้ห้บุคคลในองคก์รทุก

คนปฏิบติัตามนั้นคือศีล  ส าหรับภิกษุสงฆ์ทรงให้ปฏิบติัตามศีลของภิกษุ เช่น ขอ้บญัญติัในวินัย

ปิฎก หมวดมุสาวาทวรรค๙๔ ว่าห้ามพูดปด ห้ามด่า ห้ามพูดส่อเสียด  ห้ามพูดเก้ียวหญิง๙๕ ใน       

พระสูตรมีขอ้ธรรมเพื่อการพฒันากายและวาจา คือ ผูป้ระพฤติกายสุจริต   วจีสุจริต  มโนสุจริต  มี

ความเห็นชอบและชกัชวนผูอ่ื้นให้ท ากรรมตามความเห็นชอบ เพราะการชกัชวนผูอ่ื้นให้ท ากรรม

ตามความเห็นชอบ   หลงัจากตายแลว้จะไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์๙๖ (๓) ดา้นพฒันาจิต  การพฒันา

จิตเป็นหน่ึงในกระบวนการพฒันาชีวติเพื่อไปสู่การหลุดพน้จากปัญหา คืออธิสีลสิกขา(สิกขาคือศีล

                                                           
 ๙ ที.ม.  (ไทย)   /๙ /๕ . 
๙  ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๓๒๖/๔๖๒. 
๙  ว.ิม.  (ไทย) ๕/๒๖ /๔๓. 
๙๒ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๕๗๖/๖๔๙. 
๙๓ ว.ิจู.  (ไทย) ๗/๒๖ /๕๒. 
๙๔ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/ ๒/ ๙๙. 
๙๕ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒ ๔/๓ ๖. 
๙๖ ที.ปา.  (ไทย)    / ๓๖/   . 



๖  

 

อนัยิ่ง) อธิจิตตสิกขา(สิกขาคือจิตอนัยิ่ง) และอธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอนัยิ่ง)๙๗  การ

สมาทานอธิสีลสิกขา  สิกขาคือศีลอนัยิง่) ๒. การสมาทานอธิจิตตสิกขา (สิกขาคือจิตอนัยิ่ง) ๓. การ

สมาทานอธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอนัยิ่ง) กิจท่ีสมณะควรท าเป็นของสมณะ ๓  ประการ๙  

และ (๔) ดา้นพฒันาปัญญา พระพุทธองค์ตรัสว่า เม่ือใดอริยสาวกรู้ชดัความเกิดและความดบัไป

แห่งโลกตามความเป็นจริงอยา่งน้ี  เม่ือนั้น อริยสาวกน้ี  เราเรียกว่าเป็นผูถึ้งพร้อมดว้ยทิฏฐิบา้ง   ผู ้

ถึงพร้อมดว้ยทศันะบา้ง ผูถึ้งสัทธรรมน้ีบา้ง  เห็นสัทธรรมน้ีบา้ง ประกอบดว้ยญาณอนัเป็นเสขะบา้ง  

ประกอบดว้ยวิชชาอนัเป็นเสขะบา้ง  บรรลุกระแสแห่งธรรมบา้ง  เป็นพระอริยะมีปัญญาเพิกถอน

กิเลสบา้ง   ด ารงอยูใ่กลป้ระตูอมตนิพพานบา้ง๙๙ 

๓.๔.๒ วิธีการฝึกอบรมบุคคล การฝึกอบรมบุคคลในองค์กรของพระพุทธศาสนา

สามารถจ าแนกไดห้ลายประเภท แต่ท่ีเป็นหลกัใหญ่คือหลกัไตรสิกขา มีรายละเอียด ดงัน้ี  

การฝึกอบรมตามหลกัค าสอนทางพระพุทธศาสนา  เร่ิมท่ีหลกัการของการศึกษา  เพราะ

การภาวนาหรือการพฒันานั้น  แทท่ี้จริงก็คือส่ิงเดียวกนักบัการศึกษา หรือสิกขา  ส่ิงท่ีตอ้งศึกษา  

หรือส่ิงท่ีตอ้งพฒันา แยกออกไปเป็น ๓ ดา้นใหญ่ ๆ โดยสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบแห่งการด าเนิน

ชีวิตของมนุษยท่ี์มี ๓ ดา้น คือพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา  เรียกว่า ไตรสิกขา    ถือเป็นหลกัการ

หรือหวัใจของการพฒันาบุคคลเลยทีเดียว ซ่ึงมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

การท่ีจะไดเ้ขา้สู่การปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขา อาจเกิดจากการฟังธรรมของพระพุทธเจา้ 

ดงันั้นการฟังจึงเป็นเบ้ืองตน้ในการน าเขา้สู่การพฒันาบุคคลได ้บุคคลท่ีพระพุทธเจา้จะทรงแสดง

ธรรมโปรด จัดเป็นจ าพวกใหญ่ ๆ ๒ จ าพวก พวกแรกคือพวกท่ีพระพุทธเจ้าบ าเพ็ญพุทธกิจ

ประจ าวนั โดยก่อนรุ่งสวา่งจะทรงตรวจดูสัตวโ์ลกท่ีสามารถจะบรรลุธรรมไดก้็จะเสด็จไปโปรดใน

วนันั้น  เพื่อมิให้เขาเสียโอกาส  ดงัเช่นเสด็จไปโปรดมฏัฐกุณฑลี  เสด็จไปโปรดธิดาของช่างหูก 

เป็นตน้  ส่วนท่ีทรงบ าเพญ็  “พุทธกิจรายวนั”  นั้นมีมาก  ทั้งภิกษุ ภิกษุณี  อุบาสก  และอุบาสิกา  จะ

                                                           
๙๗ ที.ปา.  (ไทย)   /๓ ๗/๒๗๒. 
๙  องฺ.ทุก.  (ไทย) ๒ / ๒/๓  -๓ ๙. 
๙๙ ส .นิ.  (ไทย)  ๖/๕ /๙ . 
    องฺ.ทุก.  (ไทย) ๒ / ๓/๓ ๙. 



๖๙ 

 

ทรงแสดงธรรมไปตามพื้นความรู้ความสามารถหรืออธัยาศยัของเขา เช่น วาเสฏฐะและภารทวาชะ 

โปกขรสาติพราหมณ์    พระเจา้อชาตศตัรู  และพระพุทธบิดาสุทโธทนะ เป็นตน้ 

การท่ีจะท าให้องค์กรมีความมัน่คงจ าเป็นจะตอ้งมีการแสดงวิสัยทศัน์และขอ้ปฏิบติั

เพื่อให้องค์กรกา้วไปขา้งหน้าอยา่งมัน่คง  การค านึงถึงอธัยาศยัของบุคคลก่อนแสดงธรรมโปรดก็

เพื่อให้ตรงเป้าหมาย  ไม่เสียเวลาเปล่าให้เขาไดรั้บประโยชน์เต็มท่ี  กล่าวคือ ถา้ผูส้ดบัฟังธรรมนั้น  

กล่าวช่ืนชมธรรมเทศนาในตอนจบวา่ “ประกาศธรรมแจง้โดยประการต่าง ๆ เปรียบเหมือนบุคคล

หงายของท่ีคว  ่า เปิดของท่ีปิด  บอกทางแก่ผูห้ลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืดโดยตั้งใจวา่  คนมีตา

ดีจกัมองเห็นรูปได้”  ๒ ก็เป็นอนัว่าการแสดงธรรมแก่บุคคลนั้นสัมฤทธ์ิผล หลกัเทศนาวิธี เพื่อ

ส่ือสารการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ ช้ีแจงให้เห็นชดั  ชกัชวนให้อยากรับเอาไปปฏิบติั  เร้าใจให้

อาจหาญแกล้วกล้า  ปลอบชโลมใจให้สดช่ืนร่าเริงด้วยธรรมกถา  ๓ เม่ือบุคคลได้ฟังธรรม จน

ยอมรับในพระพุทธศาสนาแลว้ก็เป็นเหตุใหป้ฏิบติัตามหลกัไตรสิกขาง่ายข้ึน มีหลกัการดงัต่อไปน้ี    

 ) ศีล คือ การฝึกฝนพฒันาดา้นพฤติกรรม หมายถึง การพฒันาพฤติกรรม ทางกาย และ

วาจา  ใหมี้ความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้งมีผลดี  ส่ิงแวดลอ้มท่ีเราเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ มี ๒ 

ประเภท  คือ ส่ิงแวดล้อมทางสังคม  ไดแ้ก่ เพื่อนมนุษย ์(ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนา 

รวมทั้งสัตวอ่ื์นทั้งหลายทั้งปวงดว้ย) 

๒) สมาธิ หมายถึง การฝึกพฒันาในด้านจิตใจ  มีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็น

ฐานของพฤติกรรม  เน่ืองจากพฤติกรรมทุกอยา่งเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนา  และเป็นไปตาม

เจตจ านงและแรงจูงใจท่ีอยู่เบ้ืองหลงั  ถา้จิตใจไดรั้บการพฒันาให้ดีงามแลว้  ก็จะควบคุมดูแลและ

น าพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามดว้ย  แมค้วามสุขความทุกข์ในท่ีสุดก็อยู่ท่ีใจ  ยิ่งกว่านั้น ปัญญาจะ

เจริญงอกงามได ้ ตอ้งอาศยัจิตใจท่ีเขม้แข็งสู้ปัญหา  เอาใจใส่  มีความเพียรพยายามท่ีจะคิดคน้ไม่

ทอ้ถอย  ยิ่งเร่ืองท่ีคิดหรือพิจารณานั้นยาก  หรือละเอียดลึกซ้ึง  ก็ยิ่งตอ้งมีจิตใจท่ีสงบแน่วแน่  ไม่

ฟุ้งซ่านไม่พลุ่งพล่านกระวนกระวาย  คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน  เจาะลึก ทะลุได้ และ

มองเห็นทัว่ตลอด  จิตท่ีฝึกดีแลว้  จึงเป็นฐานท่ีจะใหปั้ญญาท างานและพฒันาอยา่งไดผ้ล 

                                                           
    ที.สี.  (ไทย) ๙/๒๙๒/  ๗. 
  ๒ ที.สี.  (ไทย) ๙/๒๙๙/   .  
  ๓ ที.สี.  (ไทย) ๙/๓๒๒/ ๒๔.  



๗  

 

๓) ปัญญา หมายถึงการพฒันาปัญญา  ซ่ึงมีความส าคญัสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตวัน าทาง

และควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด  คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร  อย่างไร และแค่ไหน  ก็อยู่ท่ีว่าจะมี

ปัญญาช้ีน าหรือบอกทางให้เท่าใด  และปัญญาเป็นตวัปลดปล่อยจิตใจ  ให้ทางออกแก่จิตใจ  เช่น 

เม่ือจิตใจอึดอดัมีปัญหาติดตนัอยู่  พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร  จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การ

พฒันาปัญญาเป็นเร่ืองกวา้งขวางแยกออกไปไดห้ลายดา้นและมีหลายขั้นตอนระดบั เช่น (ก) เป็น

ปัญญาท่ีช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้ความเขา้ใจในขอ้มูล  

ร่วมทั้งศิลปวิทยาการต่าง ๆ เขา้ถึงเน้ือหาความหมายถูกตอ้งชัดเจน  การเรียนรู้อย่างถูกตอ้งตาม

ความเป็นจริง   โยงเขา้มาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชดัเจน  หรือโยงออกไปสู่ความหยัง่รู้หย ัง่

เห็นใหม่ ๆ ได้ (ข) ปัญญาท่ีช่วยให้ด าเนินเขา้สู่วิถีชีวิตท่ีถูกต้องดีงาม  ความรู้เข้าใจในระบบ

ความสัมพนัธ์ของส่ิงทั้งหลายท่ีอิงอาศยัสืบเน่ืองส่งผลต่อกนัตามเหตุปัจจยั และ (ค) ปัญญาท่ีช่วยให้

บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวติท่ีดีงาม  ความเขา้ใจเขา้ถึงเท่าทนัความจริงของสังขารคือโลกและชีวิต

ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ  จนสามารถวางใจถูกตอ้งต่อส่ิงทั้งหลาย  ท า

จิตใจใหห้ลุดพน้  เป็นอิสระไดโ้ดยสมบูรณ์  ๔ 

สรุปได้ว่า  วิธีการฝึกอบรมบุคคล คือ การฝึกอบรมด้วยหลักไตรสิกขา และส่วนท่ี

ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขา คือ การฟังธรรม และผูบ้ริหารองคก์รคือพระพุทธเจา้

นั้นเองท่ีก่อใหเ้กิดการฝึกอบรมตนอยา่งเตม็ท่ีและเตม็ความสามารถของบุคคลดว้ยความเตม็ใจ   

๓.๔.๓ อุปสรรคของการพัฒนาบุคคล  เม่ือมีปัญหาหรือมีความขดัแยง้อย่างใดอย่าง

หน่ึงเกิดข้ึนในองค์กร ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนรับผิดชอบจะตอ้งรีบด าเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ อย่าง

เร่งด่วน  เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัพรหมจรรยร่์วมกนั  ทั้งน้ีเพราะเม่ือเกิดความขดัแยง้

อย่างใดอย่างหน่ึงข้ึน ยอ่มไม่ผาสุกของภิกษุและหมู่สงฆ์  ท าให้องค์กรหรือหมู่สงฆแ์ตกแยกเป็น

ฝักฝ่าย  หรือก่อใหเ้กิดความไม่เล่ือมใสศรัทธาต่อประชาชนท่ีเป็นผูใ้ห้การอุปถมัภ ์ และเป็นสาเหตุ

ของการเส่ือมของพระศาสนา 

                                                           
  ๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยตฺุโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพก์ารศาสนา, ๒๕๓๙), หนา้ ๖๗.  



๗  

 

การอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นระบบระเบียบขององคก์รในพระพุทธศาสนาพระพุทธองคท์รง

วางหลกัการของพระธรรมวินยั กล่าวคือ “ศีล”  ๕ ยอ่มน ามาซ่ึงบรรทดัฐานในการอยูร่่วมกนัมีการ

ปฏิบติัต่อกนัอยา่งมีแบบแผน  และธรรมยอ่มนอ้มน าจิตใจให้มีความสามคัคี  รวมจิตรวมความคิด

มุ่งตรงต่อจุดมุ่งหมายอนัเดียวกนั  การด ารงอยู่และการปฏิบติักิจการต่าง ๆ ในองค์กรให้เป็นไป

อยา่งถูกตอ้งและเรียบร้อยดีงาม อุปสรรคการพฒันาบุคคล มีดงัต่อไปน้ี  ( ) บุคคลเอง  คือ ไม่เป็น

บณัฑิต กล่าวคือ คนพาลมีภยั  บณัฑิตไม่มีภยั คนพาลมีอุปัททวะ บณัฑิตไม่มีอุปัททวะ คนพาลมี

อุปสรรค บณัฑิตไม่มีอุปสรรค ภยัไม่มีจากบณัฑิต อุปัททวะไม่มีจากบณัฑิต อุปสรรคไม่มีจาก

บณัฑิต  ๖ ลกัษณะของคนพาล  ๗ คือ ฆ่าสัตว ์ถือเอาส่ิงของท่ีเจา้ของเขาไม่ไดใ้ห้ และพูดเท็จและ

ลกัษณะของบณัฑิต    คือบณัฑิตผูส้มบูรณ์ดว้ยศีล เป็นคนละเอียดและมีไหวพริบ มีความประพฤติ

เจียมตน  ไม่แข็งกระดา้ง ยอ่มไดย้ศ  (๒) มีเคร่ืองกั้น  ประกอบดว้ย   ) เป็นผูป้ระกอบดว้ยความ

เป็นผูมี้กรรมเป็นเคร่ืองกั้น   ๒) เป็นผูป้ระกอบด้วยความเป็นผูมี้กิเลสเป็นเคร่ืองกั้น ๓) เป็นผู ้

ประกอบดว้ยความเป็นผูมี้วิบากเป็นเคร่ืองกั้น  ๔) เป็นผูไ้ม่มีศรัทธา  ๕)  เป็นผูไ้ม่มีฉนัทะ ๖)  เป็น

ผูมี้ปัญญาทราม  ๙  บุคคลประกอบดว้ยธรรม  ๖ ประการน้ี  แมฟั้งสัทธรรมอยูก่็ไม่อาจกา้วลงสู่กุศล

ธรรมทั้งหลายได ้ และะมีนิวรณ์เป็นส่ิงกั้นจิตอยู่    ดงันั้น กิเลสเคร่ืองกั้นจิตคือความพอใจดว้ย

อ านาจความใคร่ในกามทั้งหลาย    แต่กระแสเหล่าใดในโลก สติเป็นเคร่ืองกั้นกระแสเหล่านั้นได ้ 

เรากล่าวธรรมเคร่ืองป้องกนักระแสทั้งหลาย ปัญญาปิดกั้นกระแสเหล่านั้นได้  ๒ 

ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า องค์กรพระพุทธศาสนามีวตัถุประสงค์เพื่อการพัฒนาบุคคล

โดยเฉพาะ แต่จะเป็นอุปสรรคหรือไม่ข้ึนอยู่ท่ีตวับุคคลเองว่าพอใจในการพฒันาตนเอง มองเห็น

                                                           
  ๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยตฺุโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพค์ร้ังท่ี   

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หนา้ ๔๔  – ๔๔๙.  
  ๖ องฺ.ทุก.  (ไทย) ๒ / / ๔ . 
  ๗ ที.ปา.  (ไทย)   /  ๓/ ๔ . 
    ที.ปา.  (ไทย)   /๒๗๓/๒ ๗. 
  ๙ องฺ.ฉกฺก.  (ไทย) ๒๒/ ๖/๖  -๖  . 
    ม.มู.  (ไทย)  ๒/๒๕ /๒๗ . 
    ข.ุม.  (ไทย) ๒๙/ /๒. 
  ๒ ข.ุจู.  (ไทย) ๓ /๖ / ๒. 



๗๒ 

 

ประโยชน์ มีความเช่ือในเร่ืองการพฒันาตนเอง  หรือมีอุปสรรค  ปัญหาส่วนตวัหรือไม่ท่ีจะมากั้น

ใหบุ้คคลไม่ยอมพฒันาตนเอง เม่ือพฒันาบุคคลแลว้ก็ตอ้งบ ารุงรักษาบุคคลใหดี้ดว้ย 

 

๓.๕ การบ ารุงรักษาบุคคล 

ความเป็นคนดีมีศีลธรรมเป็นจุดหมายทั้งของมนุษยแ์ละองคก์ร ศีลธรรมเองก็เป็นหลกั

ในการพฒันาตั้งแต่ต้น คือ การพฒันาวตัถุก็ต้องพฒันาโดยถูกตอ้งชอบธรรม องค์กรจะต้องให้

การศึกษาอบรมคนใหเ้ป็นคนดี และให้ยึดเอาความดีเป็นจุดหมายของชีวิต  การส่งเสริมขององคก์ร

ดว้ยการศึกษาก็ดี กฎหมายหรือระเบียบประเพณีของสังคมเพื่อให้ประชาชนเขา้ใจจุดหมายและ

วธีิการด าเนินชีวติดงักล่าวก็ดี เป็นหนา้ท่ีขององคก์ร  การประโยชน์ของการบ ารุงรักษาบุคคล คือผล

ท่ีจะเกิดข้ึนกบัองคก์ร  บุคคล และสังคม   มีรายละเอียด ดงัน้ี  

เม่ือบุคคลสามารถปฏิบติัได้ตามพระธรรมวินยัซ่ึงมีวตัถุประสงค์การบญัญติัพระวินัย

ของพระพุทธองค์  ๓ ย่อมก่อให้เกิดบรรลุผล โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประการคือ ( ) ผลท่ีเกิดกบั

องค์กร  เพื่อความรับวา่ดีแห่งสงฆ์  เพื่อความผาสุกแห่งสงฆ์  เพื่อข่มบุคคลผูเ้กอ้ยาก  เพื่อ         

ความเล่ือมใสของคนท่ียงัไม่เล่ือมใส  เพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนไปของคนท่ีเล่ือมใสแลว้  เพื่อ     

ความตั้งมัน่แห่งสัทธรรม  และ เพื่อเอ้ือเฟ้ือวินยั  (๒) ผลท่ีเกิดกบับุคคลในองคก์ร  เพื่อความอยู่

ผาสุกแห่งเหล่าภิกษุผูมี้ศีลดีงาม  เพื่อปิดกั้นอาสวะทั้งหลายอนัจะบงัเกิดในปัจจุบนั  และเพื่อก าจดั

อาสวะทั้งหลายอนัจะบงัเกิดในอนาคต  (๓) ผลท่ีเกิดกบัสังคม  คือ เพื่อความเล่ือมใสของคนท่ียงัไม่

เล่ือมใส  และเพื่อความเล่ือมใสยิ่งข้ึนไปของคนท่ีเล่ือมใสแลว้  กล่าวโดยสรุปวา่ การรักษาบุคคลมี

ประโยชนต่์อการรักษาองคก์ร การรักษาบุคคล และการรักษาสังคมไปดว้ยกนั 

ปัจจัยท่ีส่งเสริมการบ ารุงรักษาบุคคลให้เกิดความสุขกายสุขใจในองค์กร คือ ( )      

พระธรรมวินยัท่ีเป็นมาตรฐานบงัคบักบัทุกคนเท่าเทียมกนั จุดมุ่งหมายขององค์กรพุทธศาสนามี

พระพุทธเจา้เป็นประธานนั้นเพื่อให้บุคคลในองคก์รหลุดพน้จากกิเลส ดงันั้นการบ ารุงรักษาบุคคล 

ก็คือจะท าอยา่งไรท่ีจะอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน(ภาวนา)ไดส้ะดวก ส่ิงท่ีจะเป็นเคร่ือง

บ ารุงรักษาบุคคลท่ีดีท่ีสุดคือธรรมวินัย ซ่ึงมีทั้งข้อห้าม ข้ออนุญาต ข้อห้ามเพิ่มเติม ข้ออนุญาต

                                                           
  ๓ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓๙/๒ -๒๙. 



๗๓ 

 

เพิ่มเติมไปเร่ือย ๆ ตามแต่จะมีความจ าเป็น นัน่คือการบ ารุงรักษาบุคคลในองคก์รอยา่งแทจ้ริงและ

เป็นผลดีกบัองคก์รคือท าใหย้ ัง่ยนื  ๔   

ส่วนดา้นพระธรรมท่ีปรากฏในพระสูตรของพระไตรปิฎก  จะเป็นการบอกถึงส่ิงท่ีเป็น

ส่ิงท่ีดี ไม่ดี  ควรท า ไม่ควรท า เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ เป็นตน้  แต่ไม่มีขอ้บญัญติัให้

ลงโทษเป็นความสมคัรท่ีจะปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัก็ได ้ แต่เม่ือบุคคลใดก็ตามท่ีปฏิบติัตามศีลหรือ

ธรรมแลว้ก็เสมือนหน่ึงปฏิบติัควบคู่กนัไป จะเรียกวา่เป็นการบ ารุงทั้งกาย วาจา และจิต พร้อมกบั 

การบ ารุงบุคคลตามหลกัของพระพุทธศาสนา คือ การบ ารุงรักษากาย วาจา และจิต  ให้บริสุท ธ์ิ

จนถึงท่ีสุดโดยมีธรรมและวินยั  เป็นขอ้ปฏิบติั หรือให้ปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขาหรืออริยมรรคมี

องค์    ๕ ถือเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนาทีเดียว  และถ้ามีผูป้ฏิบติัตามโลกก็จะไม่ว่างจาก     

พระอรหนัต ์ การบ ารุง  รักษา ปกป้อง คุม้ครองบุคคลในองคก์รของพระพุทธเจา้ใชห้ลกัธรรมวินยั

เป็นหลกั และธรรมวินยับงัคบัเท่ากนัไม่เลือกชาติ ชั้น วรรณะ ต าแหน่ง ยศ  ท่ีมาจากทางโลก (๒) 

การให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนั  บุคคลในองคก์รก็ให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนั  เช่น  การไปดูแลอาการ

อาพาธพระฉันนะของพระสารีบุตรกบัพระมหาจุนทะ  ๖ (๓) ให้ความรู้และคลายความสงสัย    

พระพุทธองค์ทรงให้ความรู้และคลายความสงสัยแก่สาวกเสมอ และท าให้สาวกผูไ้ดย้ินไดฟั้งเกิด

ความยนิดีมีความสุข  เช่น  “พระผูมี้พระภาคไดต้รัสภาษิตน้ีแลว้    ภิกษุเหล่านั้นมีใจยินดีต่างช่ืนชม

พระภาษิตของพระผูมี้พระภาค”  ๗ เป็นตน้ (๔) บ ารุงขวญัและก าลงัใจส าหรับผูท้  าตามกฎระเบียบ 

การบ ารุงขวญัและก าลงัใจแก่ผูอ้ยูจ่  าพรรษา  เช่น  อานิสงส์การจ าพรรษา อานิสงส์กฐิน    และทรง

บ ารุงขวญัก าลงัใจผูบ้วชนานและบวชก่อน  เช่น พรรษา    ภิกษุมีพรรษาครบ     หรือมีพรรษา

เกิน      ให้อุปสมบทได ้  ให้นิสสัยได ้พึงใชส้ามเณรอุปัฏฐาก  ๙ (๕) บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูอ้ยู่

ถ่ินทุรกนัดาร เช่น การบวชภิกษุท่ีอยูใ่นภูมิภาคหรือชายแดนห่างไกลหาภิกษุไดย้าก อาศยัสงฆ์ ๕ 

                                                           
  ๔ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓๙/๒ -๒๙. 
  ๕ ที.ม.  (ไทย)   /๒ ๔/ ๖๒. 
  ๖ ดูรายละเอียดใน ม.อุ.  (ไทย)  ๔/๓ ๙-๓๙๔/๔๔๒-๔๔๗. 
  ๗ ม.มู.  (ไทย)  ๒/๒ /๒๖. 
    ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓ ๖/ ๔๖. 
  ๙ ว.ิม.  (ไทย) ๔/ ๔/ ๓ . 



๗๔ 

 

รูปได้ ๒  เป็นตน้ (๗) บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูมี้ความรู้ความสามารถ เช่น “ภิกษุทั้งหลาย  เรา

อนุญาตให้แต่งตั้งภิกษุผูมี้คุณสมบติั ๕ อย่างเป็นเจา้หน้าท่ีรับจีวร คือ  . ไม่ล าเอียงเพราะชอบ                                

๒. ไม่ล าเอียงเพราะชงั  ๓. ไม่ล าเอียงเพราะหลง  ๔.  ไม่ล าเอียงเพราะกลวั  ๕. รู้จกัจีวรท่ีรับไวแ้ละ

จีวรท่ียงัมิไดรั้บไว”้  ๒   ( )  หลกัการยกยอ่งเชิดชูผูเ้ป็นเลิศพระพุทธองคท์รงยกยอ่งท่านท่ีมีความรู้

ความสามารถท่ีเป็นเลิศในแต่ละดา้น เรียกวา่ เอตทคัคะ ๒๒  (๙) การเล่ือนต าแหน่ง เม่ือภิกษุท่ีอยูใ่น

องคก์รสามารถอยู่ปฏิบติัหน้าท่ีย่อมไดรั้บสวสัดิการ กล่าวคือ พรรษา ๕  ย่อมไดรั้บความเคารพ    

“ผูอุ้ปสมบทภายหลงัควรไหวผู้อุ้ปสมบทก่อน” ๒๓ ภิกษุผูฉ้ลาดสามารถถือนิสสัยอยู ่ ๕  พรรษา ให้

ภิกษุผูไ้ม่ฉลาดถือนิสสัยอยูจ่นตลอดชีวิต ๒๔ และ พรรษา   ภิกษุมีพรรษาครบ     หรือมีพรรษา

เกิน      ใหอุ้ปสมบทได ้ ใหนิ้สสัยได ้ พึงใชส้ามเณรอุปัฏฐาก  เป็นตน้  

จึงกล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบ ารุงรักษาบุคคลในองคก์รพุทธศาสนามีหลายวิธีดงัต่อไปน้ี  

ดว้ยพระธรรมวินยั  การให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนั ให้ความรู้และคลายความสงสัย บ ารุงขวญัและ

ก าลงัใจส าหรับผูท้  าตามกฎระเบียบ   บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูอ้ยูถ่ิ่นทุรกนัดาร   บ ารุงขวญัและ

ก าลงัใจผูมี้ความรู้ความสามารถ   หลกัการยกยอ่งเชิดชูผูเ้ป็นเลิศ  และการเล่ือนต าแหน่ง แต่อยา่งไร

ก็ตามตอ้งมีเหตุท่ีท าใหบุ้คคลพน้จากองคก์รในท่ีสุด รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ ๓.๖ ดงัน้ี 

 

๓.๖ การให้บุคคลพ้นจากองค์กร 

การให้บุคคลพน้จากองคก์รนั้นไม่ใช่ท าตามความตอ้งการของผูมี้อ  านาจหนา้ท่ีแต่ตอ้ง

เป็นไปตามระบบวินยั  เป็นเร่ืองการจดัสรรส่ิงท่ีมีคุณค่าต่าง ๆ ให้แก่องค์กรและสังคม ระบบวินยั

จะควบคุมไม่ให้ผูมี้อ  านาจใชเ้กินขอบเขต ซ่ึงเป็นเร่ืองของอ านาจและตดัสินใจตามระบบวินยัท่ีได้

วางไวใ้นองคก์ร มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

๓.๖.๑ สาเหตุการพ้นจากองค์กร สาเหตุของการพน้จากองค์กรของพุทธศาสนา มี

ดงัต่อไปน้ี ( ) ปาราชิก   กล่าวคือ เป็นปาราชิก  อธิบายว่า ภิกษุถือเอาทรัพยท่ี์เจา้ของมิไดใ้ห้     

                                                           
 ๒  ว.ิม.  (ไทย) ๕/๒๕๙/๓ . 
 ๒  ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๔๒/๒ ๓. 
 ๒๒ ดูรายละเอียดใน องฺ.เอกฺก.  (ไทย) ๒ /   -๒๖๗/๒๕-๓๓. 
 ๒๓ ว.ิจู.  (ไทย) ๗/๓ ๒/ ๒๖. 
 ๒๔ ว.ิม.  (ไทย) ๔/  ๓/ ๕๗. 



๗๕ 

 

บาทบา้ง  ควรแก่    บาทบา้ง  เกินกวา่   บาทบา้ง  โดยส่วนแห่งจิตคิดจะลกั ยอ่มไม่เป็นสมณะไม่

เป็นเช้ือสายศากยบุตร เปรียบเหมือนใบไมเ้ห่ียวเหลืองหลุดจากขั้วแล้ว ไม่อาจเป็นของเขียวสด

ต่อไปได้ ๒๕ (๒) ลาสิกขา  มรณภาพ กลบับวชเป็นสามเณร  การบอกลาสิกขาหรือลาสึกนั้นท าให้

เสียสิทธิในองค์กรท่ีจะไดรั้บทนัที ๒๖ การท ากิจต่าง ๆ ไม่สามารถท าได ้และไม่ควร ๒๗  (๓) ถูก

ลงโทษชัว่คราว  ยงัไม่ถือว่าเป็นการพน้จากองค์กร แต่พน้จากงานหรือต าแหน่งท่ีด ารงอยูช่ัว่คราว  

เช่น ถูกตชัชนียกรรม (ข่มขู่)  สาเหตุท่ีต้องท าตชัชนียกรรม ๒  คือ ก่อความบาดหมาง  ก่อ        

ความทะเลาะ  ก่อความวิวาท   ก่อเร่ืองอ้ือฉาว  ก่ออธิกรณ์ในสงฆ์  การถูกลงโทษท าให้เสียสิทธิ 

ต่าง ๆ    ประการ ๒๙ เช่น ไม่ใหอุ้ปสมบท  ไม่ใหนิ้สัย  ไม่ใชส้ามเณรอุปัฏฐาก  ไม่รับแต่งตั้งเป็นผู ้

สั่งสอนภิกษุณี  แมไ้ดรั้บแต่งตั้งแลว้ก็ไม่สั่งสอนภิกษุณี เป็นตน้ จะท าหนา้ท่ีไดเ้ม่ือไดรั้บการระงบั

โทษ เป็นตน้ (๔) ไปอยูใ่นส านกัของเดียรถีย ์  และถือเพศเป็นอยา่งนั้น  ท่านปรับเป็นเขา้รีตเดียรถีย ์

ขาดจากภิกษุสภาพ ๓  

๓.๖.๒ การลงโทษ  หลกัลงโทษบุคคลเรียกวา่ อาบติั ๓  กิริยาท่ีล่วงละเมิดพระบญัญติั

นั้น และมีโทษเหนือตนอยู ่ช่ือวา่อาบติัแปลวา่ความตอ้ง  มีโทษ  ๓  อยา่ง คือ อยา่งหนกั ให้ขาดจาก

ความเป็นภิกษุ  อยา่งกลาง ผูต้อ้งอาบติัให้อยูก่รรม  และอยา่งเบา ผูต้อ้งอาบติัประจานต่อหนา้ภิกษุ

ดว้ยกนั อาบติัมี ๒ ประเภท คือ อาบติัท่ีแก้ไขไม่ได้  ได้แก่โทษอย่างหนัก และอาบติัท่ีแก้ไขได ้

ไดแ้ก่อาบติัอยา่งกลางและอยา่งเบา อาบติัโดยช่ือมี ๗ อยา่ง คือ  . ปาราชิก ๔ อาบติัโทษอยา่งหนกั 

สังฆาทิเสส  ๓ โทษอยา่งกลาง ถุลลจัจยั  ปาจิตตีย ์ปาฏิเทสนียะ ทุกกฎ ทุพภาษิต มีโทษอยา่งเบา 

อาบติัไม่เกิดทางใจ 

การลงโทษนั้นไม่ใช่ให้บุคคลอ่ืนบงัคบัหรือตกัเตือนว่าผิดหรือตอ้งอาบติัแลว้จึงไดรั้บ

โทษ แต่การลงโทษนั้นภิกษุผูล่้วงเกินพระบญัญติัจะรู้ตวัเองดีและจะแสดงตวัออกมาโดยการกล่าว
                                                           

 ๒๕ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๙๒/ ๒. 
 ๒๖ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๗๕/๒๕ . 
 ๒๗ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๙๒/๒๗๙. 
 ๒  ว.ิม.  (ไทย) ๕/๔ ๗/๒๙๗. 
 ๒๙ ว.ิจู.  (ไทย) ๖/๙/  - ๙. 
 ๓  สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วนิัยมุข (เล่ม ๓)หลกัสูตรนักธรรมช้ันเอก, 

หนา้ ๒ ๒. 
 ๓  เร่ืองเดียวกนั, หนา้   - ๒. 



๗๖ 

 

บอกภิกษุดว้ยกนั  แมว้่าภิกษุผูรั้บการแสดงความผิดนั้นจะไม่เห็นไม่รู้ว่าตนเองมีโทษก็ตาม  เป็น

การปฏิบัติยอมรับผิดโดยโทษของตนเอง ด้วยอ านาจของพระธรรมวินัย  แสดงให้เห็นว่าแม้

ความผดิท่ีบุคคลอ่ืนไม่เห็นก็ตามดว้ยความบริสุทธ์ิทางการกระท าทั้งทางกายและวาจาเกิดข้ึนท่ีไหน

ก็ตามตอ้งแสดงต่อบุคคลอ่ืนเพื่อความบริสุทธ์ิ แต่เม่ือมีอาบติัย่อมเกิดความเดือดร้อนเอง ดงักรณี

ของพระสุทินเสพเมถุนธรรม ๓๒ 

๑. ความจ าเป็นที่จะต้องมีโทษทางวินัย ในคร้ังเม่ือพระพุทธเจา้ตรัสรู้ใหม่ ๆ ยงัมีภิกษุ

จ านวนน้อยและส่วนใหญ่เป็นพระอริยบุคคล  การปกครองไม่ต้องมีกฎระเบียบอะไรมากนัก     

พระสาวกทั้งหลายไดป้ระพฤติตามค าสอนของพระพุทธเจา้อยา่งเคร่งครัด  คร้ันภิกษุมีจ านวนมาก

ข้ึนโดยล าดบักาลและกระจายกนัอยู่ไม่ได้รวมเป็นหมู่เดียวกนั  ก็จะมีปัญหาตามมา  เน่ืองจากมี

อธัยาศยัต่างกนั  ผูมี้อธัยาศยัหยาบและมีก าลงัมากก็จะข่มเหงผูท่ี้สุภาพและมีก าลงัน้อยจนเป็นเหตุ

ให้อยู่ไม่ เป็นสุขด้วยเหตุน้ี  ในหมู่ ภิกษุก็จ  าต้องมีกฎและขนบธรรมเนียมส าหรับป้องกัน           

ความเสียหายและชกัจูงใหป้ระพฤติดีงาม  อนัน ามาซ่ึงความเล่ือมใสศรัทธาแก่ผูพ้บเห็น 

พระพุทธเจา้ทรงตั้งอยูใ่นฐานะเป็นพระธรรมราชาผูป้กครอง  และทรงตั้งอยูใ่นฐานะท่ี

เป็นพระสังฆบิดรผูดู้แลภิกษุสงฆ์  จึงได้ทรงท าหน้าท่ีทั้ง ๒ ประการ คือ ( ) ทรงตั้งพระพุทธ

บญัญติัเพื่อป้องกนัความประพฤติเสียหาย  และวางโทษแก่ภิกษุผูล่้วงละเมิด  ปรับอาบติัหนกับา้ง 

เบาบา้ง (๒) ทรงตั้งขนบธรรมเนียมซ่ึงเรียกวา่อภิสมาจาร เพื่อชกัน าความประพฤติของภิกษุสงฆใ์ห้

ดีงาม ดุจบิดาผูเ้ป็นใหญ่ในสกุล  ฝึกปรือบุตรของตนในขนบธรรมเนียมของสกุลฉะนั้น ๓๓ 

๒. ระดับโทษทางวินัย วินยัในพระพุทธศาสนาเม่ือล่วงละเมิดแลว้ยอ่มไดรั้บโทษ โทษ

ในวินยัของภิกษุมี ปาราชิก  ๔ ๓๔ เป็นโทษอย่างหนกัตอ้งขาดสมาชิกภาพทนัที  สังฆาทิเสส  ๓ 

เป็นโทษอย่างกลาง แก้ไขได้ต้องอาศัยสงห์  อนิยต ๒  นิสสัคคิยปาจิตตีย์ ๓  ปาจิตตีย์ ๙๒        

ปาฏิเทสนียะ ๔ เสขิยะ ๓๕ โทษอยา่งเบา ใหแ้สดงความผดิต่อภิกษุดว้ยกนัและระวงัส ารวมไม่ท าอีก  

                                                           
 ๓๒ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓๗/๒๕. 
 ๓๓ ธรรมนันท์  บัวจันทร์, อธิบายวิชาวินัย นักธรรมช้ันตรี , (นครปฐม : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หนา้   . 
 ๓๔ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๓๙/๔ . 
 ๓๕ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๕๗๕/๖๔๙. 



๗๗ 

 

๓. วธีิการด าเนินการทางวินัย วิธีการด าเนินการทางวินยัในพุทธศาสนามีลกัษณะไดรั้บ

โทษโดยอตัโนมัติ คือเม่ือต้องอาบติัแล้วได้รับโทษทันที  ไม่จ  าเป็นว่าจะมีใครพบเห็นหรือมี

หลกัฐานยนืยนั จึงมีวธีิการด าเนินการทางวนิยั  ดงัน้ี ( ) ปาราชิก ท าให้ขาดจากความเป็นภิกษุทนัที 

พน้สมาชิกภาพจากองคก์รสงฆท์นัที เป็นปาราชิก ความวา่  ภิกษุเสพเมถุนธรรม  ยอ่มไม่เป็นสมณะ

ไม่เป็นเช้ือสายพระศากยบุตร  เปรียบเหมือนคนถูกตดัศีรษะ ไม่อาจมีชีวิตอยูไ่ด ้  โดยการต่อศรีษะ

เขา้กบัร่างกายนั้น ๓๖ (๒) สังฆาทิเสส ท าให้ตอ้งรับโทษคือเขา้ปริวาสกรรมตามท่ีปกปิดไว ้ขอ

มานัตอีก ๖ ราตรี  และขออพัภานกบัสงฆ์ให้รับเขา้องค์กรอีกคร้ังหน่ึง  เป็นสังฆาทิเสส  สงฆ์

เท่านั้นใหป้ริวาส  ชกัเขา้หาอาบติัเดิม  ใหม้านตัและเรียกเขา้หมู่  คณะก็ท าไม่ได ้   ภิกษุรูปเดียวก็ท า

ไม่ได้ ๓๗ (๓) อนิยต นิสสัคคียปาจิตตีย ์ปาจิตตีย์ ปาฏิเทสนียะ เสขิยะ เป็นอาบติัอยา่งเบา  ยงัผูต้อ้ง

ใหป้ระจานตนต่อหนา้ภิกษุดว้ยกนั เม่ือไดท้  าดงัน้ีจึงจะพน้โทษนั้น เป็นอาบติัท่ียงัแกไ้ขได ้เรียกวา่ 

สเตกิจฉา ซ่ึงไดแ้ก่อาบติัอยา่งกลางและอยา่งเบา  อาศยัแสดงความผิดต่อภิกษุรูปใดรูปหน่ึง หรือต่อ

สงฆแ์ลว้แต่กรณี ก็พน้ผดิจากโทษไดท้นัที 

โทษท่ีไดรั้บ  แบ่งออกเป็น  ๒  ประเภท คือ ( ) โทษตลอดชีวติ  ส าหรับภิกษุสงฆท่ี์ตอ้ง

อาบติัปาราชิกคือไม่สามารถเขา้ขอรับการอุปสมบทไดอี้ก “ภิกษุทั้งหลาย ผูใ้ดเป็นภิกษุ  ไม่บอกคืน

สิกขา  ไม่เปิดเผยความท้อแท้  เสพเมถุนธรรมทั้งท่ียงัเป็นภิกษุ    ผูน้ั้นมาแล้ว  สงฆ์ไม่พึงให้

อุปสมบท ๓  คือไม่สามารถเขา้เป็นสมาชิกขององคก์รสงฆต์ลอดชีวติ  แต่ดา้นคุณธรรมนั้นสามารถ

ท่ีจะท าไดใ้นเม่ือละเพศจากความเป็นภิกษุแลว้ เช่น ในคมัภีร์อฏัฐกถาจูฬจัฉราสังฆากสูตรนั้น กล่าว

วา่ ภิกษุผูต้อ้งปาราชิกแลว้  ละเพศภิกษุเสีย  อยูใ่นเพศสามเณร รักษาศีลสิบให้บริบูรณ์  ขวนขวาย

ในภาวนาบางพวกก็ยงัเป็นโสดาบนั สกทาคามี อนาคามี บางพวกเกิดในเทวโลก ๓๙  โทษตลอดชีวิต

ส าหรับคฤหัสถ์ท่ีท าอนนัตริยกรรม คือ ฆ่ามารดา ฆ่าบิดา ฆ่าพระอรหันต์ ท าร้ายพระพุทธเจา้ให้

พระโลหิตห้อ และท าสงฆ์ให้แตกกนั  ไม่สามารถได้รับมรรคผลได้ในชาติปัจจุบนั แต่ไม่ห้าม

สวรรคส์ามารถท าความดีไปบงัเกิดในสวรรคห์รือในมนุษยโลกได ้และไม่สามารถสู่องคก์รสงฆไ์ด้

                                                           
 ๓๖ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๕๕/๔๓. 
 ๓๗ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒๓๗/๒๕๒. 
 ๓  ว.ิมหา.  (ไทย)  /๔๓/๓๒. 
 ๓๙ พทุธทาสภิกข,ุ ตามรอยพระอรหันต์, พิมพค์ร้ังท่ี  , (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพสุ์ขภาพใจ, 

๒๕๔ ), หนา้ ๒ ๕. 



๗  

 

เช่นกนั (๒) โทษชัว่คราว เม่ือภิกษุตอ้งอาบติัตั้งแต่สังฆาทิเสสถึงอาบติัอธิกรณสมถะ มีโทษเฉพาะ

เม่ือยงัไม่ไดแ้สดงอาบติัต่อภิกษุเท่านั้น   เม่ือแสดงอาบติัต่อภิกษุรูปใดรูปหน่ึงถือวา่พน้ผิดแลว้จาก

วินยั เป็นอาบติัอยา่งเบา  ยงัผูต้อ้งให้ประจานตนต่อหน้าภิกษุดว้ยกนั เม่ือไดท้  าดงัน้ีจึงจะพน้โทษ

นั้นเป็นอาบติัท่ียงัแกไ้ขได ้เรียกว่าสเตกิจฉา ซ่ึงไดแ้ก่อาบติัอย่างกลางและอยา่งเบา ๔  ตอ้งอาบติั

แลว้แสดงเสียโดยระเบียบวิธีนั้น ๆ  ก็พน้โทษ  เม่ือคฤหัสถ์ล่วงละเมิดวินัยคือศีล ๕ ไม่มีบญัญติั

โทษท่ีตอ้งแสดงต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง   

๔. การพ้นโทษ ( ) อาศยัภิกษุหรือบุคคล ภิกษุเม่ือตอ้งอาบติัอยา่งเบาตอ้งแสดงอาบติั

นั้นกบัภิกษุรูปใดรูปหน่ึงก็พน้จากอาบติัหรือโทษนั้น เช่น ภิกษุรูปนั้นพึงเขา้ไปหาภิกษุรูปหน่ึง  ห่ม

อุตตราสงค์เฉวียงบ่าขา้งหน่ึงนัง่กระโหย่งประนมมือ กล่าวอย่างน้ีว่า  “ท่านขอรับ  จีวรผืนน้ีของ

กระผมเกินก าหนด     วนั   เป็นนิสสัคคีย ์ กระผมสละจีวรผืนน้ีแก่ท่าน” คร้ันสละแลว้พึงแสดง

อาบติั ๔  ท  าใหเ้กิดความผอ่งแผว้ของศีล ภาวะท่ีศีลไม่ขาดเป็นตน้  ท่านสงเคราะห์ดว้ยความไม่แตก

แห่งสิกขาบททั้งหลายโดยส้ินเชิง   ดว้ยการกระท าคืนสิกขาบทท่ีท าคืนได้ ๔๒ (๒) อาศยัสงฆ ์ เช่นมี

โทษอาบติัสังฆาทิเสส  “เป็นสังฆาทิเสส  ความว่าส าหรับอาบติันั้น  สงฆเ์ท่านั้นให้ปริวาส  ชกัเขา้

หาอาบติัเดิม  ให้มานตัและเรียกเขา้หมู่  คณะก็ท าไม่ได ้  ภิกษุรูปเดียวก็ท าไม่ได”้ ๔๓ นอกจากมี

โทษตามพระวินัยเม่ือตอ้งอาบติัแล้ว เม่ือกระท าผิดในประเภทต่าง ๆ ตอ้งมีการลงโทษแบ่งเป็น

ประเภทประกอบดว้ย  อุกเขปนียกรรม (ยกจากหมู่)  ตชัชนียกรรม (ข่มขู่) นิยสกรรม (ถอดยศหรือ

ตดัสิทธิ) ปัพพาชนียกรรม (ขบัไล่) ปฏิสารณียกรรม (ขอโทษคฤหสัถ)์  

กล่าวโดยสรุปไดว้่า  หลกัลงโทษบุคคล แบ่งเป็น ๓ ระดบั คือ โทษอยา่งหนกั ให้ขาด

ความเป็นบุคคลขององค์กร โทษอย่างกลาง ให้รับโทษดว้ยการปฏิบติัส านึกตวักบัคณะสงฆ์ และ

โทษอยา่งเบา ตอ้งประจานตวัเอง แบ่งเป็นโทษท่ีแกไ้ขไม่ได ้คือ โทษอยา่งหนกั และเป็นโทษตลอด

ชีวติ  ไม่สามารถเขา้สู่องคก์รสงฆไ์ดอี้ก อาบติัท่ีแกไ้ขได ้คือโทษอยา่งกลางและอยา่งเบา เป็นโทษ

                                                           
 ๔  สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, วนิัยมุข (เล่ม ๑) หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี, 

หนา้   . 
 ๔  ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๔๖๗/๖. 
 ๔๒ พระพุทธโฆษาจารย,์ คัมภีร์วิสุทธิมรรค, แปลโดย  สมเด็จพระพุฒาจารย ์(อาจ อาสภมหาเถร) 

และคณะ, พิมพค์ร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๗๔. 
 ๔๓ ว.ิมหา.  (ไทย)  /๒๓๗/๒๕๒. 



๗๙ 

 

ชัว่คราวเม่ือระงบัโทษไดแ้ลว้ก็สามารถเขา้สู่องคก์รไดอี้ก โดยโทษนั้นตวับุคคลแสดงความผิดเอง

ไม่ใช่องค์กรหรือคนอ่ืนบงัคบัเพราะอ านาจของพระธรรมวินยั   การพน้ผิดนั้นตอ้งอาศยัทั้งบุคคล

และคณะสงฆ ์โทษอย่างกลางตอ้งอาศยัคณะสงฆ์ โทษอยา่งเบาอาศยับุคคลจึงพน้ผิด  การก าหนด

ลงโทษผูก้ระท าผิดตามความหนกัเบามี ๕ วิธีการ คือ การข่มขู่  การถอดยศหรือตดัสิทธิ ขบัไล่ ขอ

โทษ ยกจากหมู่  และมีวิธีการระงบัโทษ  ๗ วิธี คือ ระงบัต่อหนา้  ระงบัดว้ยการยกให้วา่เป็นผูมี้สติ 

การระงบัดว้ยยกให้เป็นบา้  การระงบัดว้ยค าสารภาพ การระงบัดว้ยถือเสียงขา้งมาก  การระงบัดว้ย

การลงโทษ และการระงบัดว้ยใหเ้ลิกแลว้กนัไป 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลในองคก์รตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาสรุปความ

ไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดูแล รักษา ปกครองบุคคลในองคก์รสงฆ ์ มีวตัถุประสงค์

เพื่อสลดัตนเองออกจากทุกขท์ั้งปวง  และท าพระนิพพานให้แจง้  มีความส าคญัคือช่วยฝึกบุคคลให้

เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์กรเพราะบุคคลเป็นศูนยก์ลางในทุกส่ิง มีการกล่าวถึงเร่ืองต่าง ๆ 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือของบุคคลเท่านั้น บุคคลเป็นผูรู้้จกัเหตุผล ดีชัว่ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ หรือเป็น

ผูมี้ใจสูง  ระบบการบริหารงานบุคคลแบ่งออกเป็น ๒ ระบบ คือ  ระบบวนิยัและระบบคุณธรรม  

การได้มาซ่ึงบุคคลเป็นกระบวนการเร่ิมตั้งแต่การวางแผนเพื่อให้ได้มาซ่ึงบุคคลใช้    

การเผยแผพ่ระธรรม  การมอบอ านาจให้คณะบุคคลด าเนินการ  การท างานของคณะบุคคลแบ่งเป็น

สายไม่ไดไ้ปเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งหมด และต่อไปเป็นการการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้สู่องคก์ร 

มีขั้นตอนการรับบุคคลกระท าเป็นขั้นตอนและผ่านความเห็นชอบของคณะสงฆ์  และสุดท้าย      

การปฐมนิเทศโดยพระอุปัชฌาย ์ และตอ้งมีการทดลองฝึกปฏิบติังานตามความสามารถ ก าหนดไว้

ว่าผูฉ้ลาดอย่างต ่า ๕ พรรษา หรือผูไ้ม่ฉลาดต้องฝึกปฏิบัติตลอดชีวิต  แล้วจึงจัดแบ่งงานให้

รับผดิชอบ การจดัแบ่งงาน มีองคป์ระกอบท่ีตอ้งกระท าใหเ้หมาะสม คือ หนา้ท่ี คุณสมบติั ต าแหน่ง 

ซ่ึงตอ้งไดรั้บมอบอ านาจจากคณะสงฆ์  เม่ือมีบุคคลอยู่ในองคก์รก็ตอ้งพฒันาโดยมีหลกัการทัว่ไป

ของการพฒันาบุคคล คือ การฝึกฝนพฒันาตนเองเสมอ ดว้ยการละชัว่ทุกอยา่ง สร้างความดีทุกชนิด 

และท าจิตให้บริสุทธ์ิ มีความมุ่งหมาย  เพื่อพฒันากาย กายและวาจา พฒันาจิต และพฒันาปัญญา 

เป็นส าคญั วิธีการฝึกอบรมบุคคล คือ การฝึกอบรมดว้ยหลกัไตรสิกขา  ส่วนช่วยสนับสนุนคือ    

การฟังธรรมและผูบ้ริหารองค์กรส่งเสริม องค์กรพุทธศาสนามีวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันาบุคคล

โดยเฉพาะ แต่จะเป็นอุปสรรคหรือไม่ข้ึนอยู่ท่ีตวับุคคลเองว่าพอใจในการพฒันาตนเอง มองเห็น



   

 

ประโยชน์ มีความเช่ือในเร่ืองการพฒันาตนเอง  หรือมีอุปสรรค  ปัญหาส่วนตวัหรือไม่เท่านั้นเองท่ี

จะมากั้นใหบุ้คคลไม่ยอมพฒันาตนเอง 

การบ ารุงรักษาบุคคลในองค์กรพุทธศาสนามีหลายวิธีดงัต่อไปน้ี  ดว้ยพระธรรมวินัย  

การใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั ใหค้วามรู้และคลายความสงสัย บ ารุงขวญัและก าลงัใจส าหรับผูท้  าตาม

กฎระเบียบ   บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูอ้ยูถ่ิ่นทุรกนัดาร  และหลกัการยกยอ่งเชิดชูผูเ้ป็นเลิศ  หลกั

ลงโทษบุคคล แบ่งเป็น ๓ ระดบั คือ โทษอย่างหนกั ให้ขาดความเป็นบุคคลขององคก์ร โทษอยา่ง

กลาง ให้รับโทษด้วยการปฏิบติัส านึกตวักบัคณะสงฆ์ และโทษอย่างเบา ตอ้งประจานตวัเองต่อ

บุคคล แบ่งเป็นโทษท่ีแกไ้ขไม่ได ้คือ โทษอย่างหนกั  เป็นโทษตลอดชีวิตไม่สามารถเขา้สู่องค์กร

สงฆไ์ดอี้ก อาบติัท่ีแกไ้ขได ้คือโทษอยา่งกลางและอยา่งเบา เป็นโทษชัว่คราวเม่ือระงบัโทษไดแ้ลว้

ก็สามารถเข้าสู่องค์กรได้อีก การก าหนดลงโทษผูก้ระท าผิดตามความหนักเบามี ๕ วิธีการ คือ     

การข่มขู่ การถอดยศหรือตดัสิทธิ ขบัไล่ ขอโทษ ยกจากหมู่  และมีวิธีการระงบัโทษ  ๗ วิธี คือ 

ระงบัต่อหนา้ ระงบัดว้ยการยกใหว้า่เป็นผูมี้สติ การระงบัดว้ยยกใหเ้ป็นบา้ การระงบัดว้ยค าสารภาพ 

การระงบัดว้ยถือเสียงขา้งมาก การระงบัดว้ยการลงโทษ และการระงบัดว้ยใหเ้ลิกแลว้กนัไป  


